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I NTRODUZIONE

Il presente documento risponde alle esigenze depj@ér bancario Banca Valsabbina (di

seguito la “Banca” o il “Gruppo”) di adempiere aglbblighi di trasparenza informativa previsti
dalla nuova disciplina dal 1 gennaio 2014, applieaslle banche e alle imprese di investimento,
contenuta nel Regolamento (UE) N. 575/2013 (di seglCRR” o il “Regolamento”) e nella
Direttiva 2013/36/UE (di seguito “CRD IV” o la “Dettiva”) del 26 giugno 2013, che recepiscono
nel quadro normativo dell’lUnione Europea gli staxddefiniti dal Comitato di Basilea per la
vigilanza bancaria (c.dcamework‘Basilea 3”).

Il Regolamento e direttamente applicabile negliimachenti nazionali, senza necessita di

recepimento e costituisce il c.8ihgle Rulebook”la disciplina contenuta nella Direttiva richiede,
invece, di essere recepita nelle fonti del dintazionale.

Per dare attuazione e agevolazione alla nuovapilisgi comunitaria, nonché al fine di

realizzare una complessiva revisione e sempliftcezidella disciplina di vigilanza delle banche, la
Banca d’ltalia ha emanato, in data 19 dicembre 2043Circolare n. 285 (successivamente
sottoposta ad aggiornamenti) che:

v

v

v

recepisce le norme della CRD 1V, la cui attuaziaiesensi del Testo Unico Bancario, € di
competenza della Banca d'ltalia;

indica le modalitd con cui sono state esercitatdiderezionalita nazionali attribuite dalla
disciplina comunitaria alle autorita nazionali;

delinea un quadro normativo completo, organicoiorese e integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione, in modo davaigre la fruizione da parte degli
operatori.

La struttura della regolamentazione prudenzialdiéodata su tre “Pilastri”:

il “Primo Pilastro” chiede alle banche di detenerequisiti patrimoniali specifici per
fronteggiare i rischi tipici dell'attivita bancaria finanziaria (di credito, di controparte, di
mercato ed operativo); per fronteggiare tali risebino previste metodologie alternative di
calcolo caratterizzate da diversi livelli di congg@a di misurazione e di controllo, che
vengono adottati secondo il “principio di proporzdita”;

il “Secondo Pilastr® richiede alle banche di dotarsi di una strategjidi un processo di
controllo delladeguatezza patrimoniale attuale e prospetticHCAAP — Internal Capital
Adequacy Assessment Progeska formalizzare in un apposito documento, il SB&nto
ICAAP”, nel quale effettuare in autonomia un’acc¢aralentificazione dei rischi ai quali le
banche stesse sono esposte in relazione alla properativita e ai mercati di riferimento. In
tale documento si considerano, oltre ai rischi dmB Pilastro, anche gli altri rischi che
risultano rilevanti per le dimensioni e I'operat&vidella Banca.

Le Autorita di Vigilanza hanno poi il compito, nelnbito del cosiddetto “Processo SREP”
(Supervisory Review and Evaluation Progedisverificare I'affidabilita e la coerenza dei
risultati dei processi adottati dalla Banca e doagare, ove la situazione lo richieda, le
opportune misure correttive;
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v il “Terzo Pilastro” introduce I'obbligo dilnformazione al Pubblico e la disciplina per la
diffusione di informazioni trasparenti e standardiz al mercato in merito alladeguatezza
patrimoniale, all’esposizione ai rischi ed alle atteristiche generali dei sistemi preposti
all'identificazione, alla misurazione e alla gesgadi tali rischi.

A partire dal 1 gennaio 2014, I'informativa al Plibb € in particolare normata dal
regolamento UE 575/2013 Parte Otto e Parte DietpliTL, Capo 3 e dalle norme tecniche di
regolamentazione o di attuazione emanate dalla Gssione Europea.

Gli importi, ove non specificato diversamente, sespressi in migliaia di euro (€/000) e si
riferiscono alla competenza del 31 dicembre 2015.

Il presente documento contiene principalmente mémioni finanziarie gia riportate nel
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, sottdépos revisione legale ai sensi di legge ed
approvato in data 30 aprile 2016, nonché informazimtte dalle Politiche di Remunerazione e
dall'autovalutazione ICAAP trasmessa all’ Autoritavigilanza.

II' Gruppo bancario Banca Valsabbina S.C.p.A. puabliIinformativa al Pubblico sul
proprio sito Internet all’'indirizzevww.lavalsabbina.it
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1. OBIETTIVIE POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (ART.435CRR)

La Banca svolge le proprie attivita secondo critBrsana e prudente gestione e con una
contenuta propensione al rischio, cio in relazione:
v all'esigenza di stabilita connessa all’esercizithaltivita bancaria;
v' al profilo dei propri investitori.

La propensione complessiva al rischio € misuratarima sintetica tramite I'individuazione,
nell'ambito dei mezzi patrimoniali della Banca (fiti propri”), di una componente di capitale non
destinata all’assunzione dei rischi (perdite irsjema orientata a perseguire le seguenti finalita

v' continuita aziendale di medio-lungo termine, grdelusafforzamento patrimoniale e
mantenimento di condizioni di flessibilita gestitaéc.d. “riserva strategica di capitale”);

v copertura patrimoniale degli impatti derivanti d@atificarsi di stress (c.d. “capitale a fronte
degli stress”).

Il Sistema dei Controlli Interni della Banca ass&cWattuazione delle strategie e delle
politiche aziendali ed e costituito dall'insiemellderegole, delle procedure e delle strutture
organizzative che mirano al rispetto dei canonsaha e prudente gestione. Gli Organi Aziendali
garantiscono, secondo le specifiche competenzeoprapletezza, I'adeguatezza, la funzionalita e
I'affidabilita del Sistema dei Controlli Interni.

La Banca ha adottato un modellogdivernancedi tipo tradizionale che prevede la presenza
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Saudle e della Direzione Generale.

Il Consiglio di Amministrazione € responsabile déilinzione di supervisione strategica e
della gestione della Banca, a cui partecipa anahBilezione Generale, mentre la Funzione di
Controllo & assegnata al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione definisce il modelti business tramite I'approvazione del
piano strategico d'impresa e dei budget annuat,laaconsapevolezza dei rischi cui tale modello
espone la Banca e la comprensione delle modalivatso le quali i rischi sono rilevati e valutati
Il Consiglio definisce e approva gli indirizzi dtegici e provvede al loro riesame periodico,
stabilisce la soglia di tolleranza e le politichegdverno dei rischi ed assicura che la struttaiéad
Banca sia coerente con l'attivita svolta e conaldello di business adottato.

Le politiche di governo dei rischi vengono formahre in appositi regolamenti/policy che
sono puntualmente sottoposti all'approvazione adelsiglio di Amministrazione.

La Banca ha identificato i rischi ai quali € espostilla base del modello di business
adottato, delle strategie aziendali e dellandameatdl contesto macroeconomico di riferimento.
Tali rischi costituiscono la c.d. “Mappa dei risthall'interno della quale si distingue tra risddii
“Primo Pilastro”, per la copertura dei quali € pstée un requisito minimo patrimoniale, e rischi di
“Secondo Pilastro”, per i quali sono previste oppoe attivita di gestione, misurazione,
mitigazione e monitoraggio.
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Mappa dei Rischi

RISCHI DI PRIMO PILASTRO

TIPOLOGIA

DESCRIZIONE

Rischio di credito

Peggioramento inatteso della condizione econonmi@ntiaria di una

controparte verso la quale vi &€ un’esposizioneitzéal

Rischio di

controparte

Rischio che la controparte di una transazione, tevath oggetto determinati

strumenti finanziari, risulti inadempiente primal degolamento dell

transazione stessa.

Rischio di mercato

Rischio generato dalla operativita sui mercati aigianti gli strumenti

finanziari, le valute e le merci.

Rischio operativo

Rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguat® o dalla disfunzione

procedure, risorse umane e sistemi interni, opgareventi esogeni.

A

di

RISCHI DI SECONDO PILASTRO

TIPOLOGIA

DESCRIZIONE

Rischio di tasso di
interesse sul

portafoglio bancario

Rischio derivante da variazioni potenziali dei talsnteresse, calcolato §

attivita diverse da quelle di negoziazione.

Rischio di liquidita

Rischio che la Banca non sia in grado di ademppenetualmente all

proprie obbligazioni alla loro scadenza.

(4%

Rischio di

concentrazione

Rischio derivante da esposizioni verso contropgrippi di contropart
connesse e controparti del medesimo settore econamche esercitano

stessa attivita o appartenenti alla medesima aegrgfica.

la

Rischio strategico

Rischio attuale o prospettico di flessione degli atdel capitale, derivante

da cambiamenti del contesto operativo o da decisaarendali errate
attuazione inadeguata di decisioni, scarsa ret@ttavvariazioni del contes

competitivo.

to

Rischio di

reputazione

Rischio attuale o prospettico di flessione degli atdel capitale, derivante

da una percezione negativa dell'immagine della Bashe parte di client

controparti, azionisti, investitori o autorita dgitlanza.
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TIPOLOGIA DESCRIZIONE

o ' Rischio che le tecniche utilizzate per I'attenuaeialel rischio di creditp
Rischio residuo o o _
risultino meno efficaci del previsto.

Rischio che un livello di indebitamento particolamte elevato rispetto a;lra

Rischio di leva dotazione di mezzi propri renda la Banca vulneegbi#ndendo necessaria
finanziaria eccessiva|l'adozione di misure correttive al proprio pianalustriale, compresa la

vendita di attivita con contabilizzazione di peedit

Rischio di incorrere in perdite economiche, di tegione e di quote di

1S =4

Rischio informatico | mercato in relazione all'utilizzo di tecnologia keformazione e dellg

comunicazionelfformation and communication technologyCT)

Nell’ambito dell’attivita di revisione periodica dperimetro di monitoraggio dei rischi a cui
la Banca e soggetta, si procede anche a monitaltaeefattispecie di rischio che non sono oggetto
di specifiche misurazioni (sia qualitative che dutative). Esempi di questi rischi sono il rischdd
modello, il rischio paese, il rischio di trasferinte, ecc.

Il processo di gestione dei rischi adottato ddltuso, con relativa assegnazione di ruoli e
responsabilita, € definito nellambito del Progetio Governo Societario, dellaRisk Appetite
Framework Policy nonché del Regolamento del Processo “ICAAP”. lladro normativo di
riferimento e inoltre completato dalle policy sgtie sui rischi, dai regolamenti dei vari Servizi
coinvolti e dei Comitati Aziendali.

Nello specifico, ilConsiglio di Amministrazione, quale unico organo al quale é attribuita la
funzione di supervisione strategica della Banaasponsabile di:
v definire I'assetto complessivo di governo della &anapprovare l'assetto organizzativo,
verificarne la corretta attuazione e promuovemaigure correttive;
v/ assumere decisioni concernenti gli indirizzi sigatee gli obiettivi aziendali e verificare la
corretta attuazione degli stessi;
v definire 'adeguatezza e I'efficacia del Sistema@entrolli Interni.

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di wistema di governo societario basato sul
bilanciamento dei poteri, &€ chiamato a deliberaigi Sndirizzi di carattere strategico della Banca
ed a verificarne nel continuo I'attuazione. In tatéca il Consiglio di Amministrazione definisce e
approva:

v il modello di business, avendo consapevolezzaisighircui tale modello espone la Banca e
comprensione delle modalita attraverso cui i risdmo rilevati e valutati;

v’ gli indirizzi strategici e il piano industriale plannale, provvedendo inoltre al loro riesame
periodico;
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v’ gli obiettivi di rischio, la soglia di tolleranzaye identificata e le politiche di governo dei
rischi, nellambito dell’adozione e dell’aggiorname della ‘Risk Appetite Framework
Policy’ (c.d. “RAF Policy”);

v le linee di indirizzo del Sistema dei Controlli énti, verificando che esso sia coerente con
gli indirizzi strategici e la propensione al risglsitabiliti;

v’ i criteri per individuare le operazioni di maggigiievo da sottoporre al vaglio preventivo
della funzione di controllo dei rischi;

v' le linee generali del processo ICAAP, assicurandtmecoerenza con il “RAF” e
'adeguamento tempestivo in relazione a modificigniBcative delle linee strategiche,
dell'assetto organizzativo e del contesto operatimaferimento.

Il Consiglio di Amministrazione approva inoltre:

v le politiche e i processi di valutazione delle \dtiii aziendali e, in particolare, degli
strumenti finanziari, verificandone la costante qaddezza e stabilendo altresi i limiti
massimi all’esposizione della Banca verso strumenrodotti finanziari di incerta o
difficile valutazione;

v il processo di gestione del rischio valutandoneolapatibilita con gli indirizzi strategici e le
politiche di governo dei rischi;

v il processo per I'approvazione dei nuovi prodottiservizi, I'avvio di nuove attivita,
'inserimento in nuovi mercati;

v il processo per lo sviluppo e la convalida deiesistinterni di misurazione dei rischi non
utilizzati a fini regolamentari, valutandone il zionamento;

v/ con cadenza annuale i budget di dettaglio dellacBaei quali sono quantificati gli obiettivi
di patrimonio, volumi e redditivita su un orizzornénporale di dodici mesi, in coerenza con
il Piano strategico.

Inoltre, su base trimestrale , il Consiglio di Anmistrazione esamina i dati gestionali, i dati
consuntivi e le analisi sull’'evoluzione dello sceaali riferimento e sul posizionamento di mercato
della Banca. Il Consiglio promuove inoltre il pieatlizzo delle risultanze ICAAP a fini strategei
nelle decisioni di impresa.

II Consiglio di Amministrazione procede periodicartee alla verifica dello stato di
avanzamento dei piani e dei progetti strategigoeati® alle previsioni iniziali e provvede, se
necessario, al relativo aggiornamento sulla ba#le dariazioni dello scenario macroeconomico,
del mutamento delle condizioni di mercato e detlategie adottate nei singoli comparti di attivita,
al fine di assicurarne l'efficacia nel tempo; esamnmensilimente gli scostamenti rispetto agli
obiettivi annuali di budget, tenendo conto dei datisuntivi che si consolidano mese dopo mese.

Avvalendosi dellattivita del Settore Amministrabiv del Risk Management, della
Pianificazione Strategica Marketing e Prodotti dad®irezione Mercato, il Consiglio provvede
periodicamente alla stima aggiornata dei risultiitine mese, tenendo in considerazione sia gli
scostamenti dei risultati rilevati nel corso deif®, sia le esigenze di verifica delladeguatezza
patrimoniale a fronte degli assorbimenti generatil'@perativita (anche con riferimento alle
risultanze del Processo ICAAP), nonché 'equilibratprudente gestione della liquidita.
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Nel corso del 2014 la Banca ha istituito, in baggianto previsto dalla Circolare 285/2013,
il Comitato Rischi, comitato endoconsiliare che svolge funzioni céthgie propositive in favore
del Consiglio di Amministrazione, in materia diafi e sistema di controlli interni.

In particolare il ruolo di supporto é riconducibé#ia corretta ed efficace determinazione del
RAF e delle politiche di governo dei rischi, nondli vigilanza in merito al funzionamento dei
processi di gestione dei rischi. Il Comitato e freldestinatario di specifici flussi informativi in
materia di rischi.

La Direzione Generale rappresentando il vertice della struttura interpartecipa alla
funzione di gestione ed é pertanto responsabilgiaotamente al Consiglio di Amministrazione
delle attivita di gestione dei rischi, dell’attuazée del “RAF” e del Sistema dei Controlli Interni.

Pertanto, nelllambito dell’attuazione del proces$iogestione dei rischi, la Direzione
Generale, congiuntamente al Consiglio di Ammin®trae, € responsabile di:

v’ stabilire limiti operativi all’assunzione delle vartipologie di rischio coerenti con la
propensione al rischio della Banca,

v agevolare lo sviluppo e la diffusione a tutti idilv di una cultura del rischio integrata alle
diverse tipologie di rischi ed estesa a tutta ladda

v’ stabilire le responsabilita delle strutture e déliezioni aziendali coinvolte nel processo di
gestione dei rischi in modo che siano definiti ioda chiaro i relativi compiti e siano
prevenute situazioni di conflitto di interesse;

v definire e curare 'attuazione dei processi e delltodologie di valutazione delle attivita
aziendali e, in particolare, degli strumenti fin@mzcurandone il costante aggiornamento;

v’ definire i flussi informativi interni volti ad assirare agli Organi aziendali e alle funzioni
aziendali di controllo la piena conoscenza e gaaitita dei fattori di rischio e la verifica
del rispetto del RAF.

La funzione di controllo &€ assegnat&allegio Sindacalel quale vigila:

v sull'osservanza delle norme di legge dei regolaimeedello Statuto;

sul rispetto dei principi di corretta amministrazeo

v sulladeguatezza dell'assetto organizzativo e dmlga ivi compresi i relativi sistemi
informativi adottati dalla Banca e sul loro funzionento.

<

Il Collegio Sindacale e parte integrante del sistedei controlli interni ed ha la
responsabilita di vigilare sulla completezza, adégzra, funzionalita e affidabilitd dello stesso e
del “RAF".

Nell’esercizio dei propri compiti e per lo svolginte delle verifiche e degli accertamenti
necessari, il Collegio Sindacale si puo avvalet@adgruttura e delle funzioni aziendali di contool
interne alla Banca (Internal Audit, Compliance, lRidanagement Pianificazione & Controllo,
Antiriciclaggio). E’ inoltre destinatario di adegudlussi informativi provenienti dalle funzioni
aziendali di controllo, nonché da parte degli @trgani aziendali.
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La struttura del Sistema dei Controlli Interni delanca € la seguente:

CONTROLLI DI LINEA / 1° LIVELLO

CONTROLLI DI II°
LIVELLO

CONTROLLI DI
[l° LIVELLO

Sono diretti ad assicurare il corre
svolgimento delle operazioni.
Per controllo di linea si intende tutta que
serie di verifiche diroutine svolte sia da cf
mette in atto una determinata attivita sia da

tte

blla

c‘ﬁi

Funzione di controllo dei
rischi (Risk Managemept

Funzione di controllo di

v" Funzione di
revisione interng

ne ha la responsabilita di supervisione |pur
rimanendo pero, anche se a livelli gerarchici
diversi, sempre nellambito della stessa upita
organizzativa o funzione.

conformita alle norme (Internal Audi)
(Servizio Compliange

v" Funzione antiriciclaggio

Le finalita e gli obiettivi del Sistema dei Contrdinterni nel suo complesso, non sono

soltanto quelli di assicurare la conformita e 8petto delle leggi e della regolamentazione di
vigilanza o la veridicita dell'informazione interma esterna, ma riguardano anche l'efficienza e la
redditivita delle attivita.

In questo ambito, il Collegio Sindacale ha la resadilita di vigilare sulla completezza,

adeguatezza, funzionalita e affidabilita del corapibeo Sistema dei Controlli Interni della Banca.
Nello specifico, il Collegio:

v

v

vigila sulla completezza, adeguatezza, funzionaditaffidabilita del RAF, del Processo
ICAAP e del Sistema dei Controlli Interni e ass&cla coerenza tra gli stessi;

collabora attivamente nella definizione del Sistedea Controlli Interni, svolgendo una
funzione di coordinamento ai fini di un efficacenfionamento dello stesso;

valuta il grado di efficienza del Sistema dei Coliitr Interni tramite la verifica
dell'adeguatezza di tutte le funzioni e le strgturoinvolte nello stesso, il corretto
assolvimento dei compiti a loro assegnati e il ladeguato coordinamento, promuovendo se
del caso, gli opportuni interventi correttivi;

verifica il funzionamento delle procedure di colib@onfrontandosi con il Servizio Internal
Audit, dal quale acquisisce gli elementi utili alt@mprensione dellimpostazione del
sistema, quali il piano delle attivita, comunicadigulle verifiche svolte e sulle eventuali
carenze riscontrate, dando indicazione anche dtiléta correttive individuate;

formula un giudizio sull’'affidabilita, I'adeguateaz I'efficienza del Sistema dei Controlli
Interni, attestando o meno la sua efficacia nesqgumurire gli obiettivi di economicita e di
conformita alle leggi e ai regolamenti.

Il Collegio Sindacale € destinatario di flussi imf@tivi dalle funzioni aziendali di controllo

in merito alle attivita svolte, alle eventuali amalia riscontrate e ai piani/programmi di attivita.
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Nellambito del rafforzamento delle politiche di\gono, delle strategie e dei processi di
gestione dei rischi, il Consiglio di Amministrazeta adottato iRisk Appetite Frameworkche
costituisce il quadro di riferimento per la detemadione della propensione al rischio della Banca,
fissando ex ante gli obiettivi di rischio/rendimeim coerenza con il massimo rischio assumibile, il
modello di business e gli indirizzi strategici.

In particolare, con I'adozione del RAF la Bancadwdinito i propri obiettivi di rischio, in
condizioni sia di normale operativita che in comnatiz di stress, declinati in termini di:

v' adeguatezza patrimoniale con riferimento ai coefficienti regolamenta@ET1 ratio e
Tier Total ratig, all'indice di leva finanziaria e all’assorbimerdi capitale per tutti i rischi
misurabili di Primo e Secondo Pilastro;

v' liquidita, con riferimento agli indicatori di liquidita didilea 3 iquidity Coverage Ratio
- LCR - e Net Stable Funding RatioNSFR-), al rapporto impieghi/raccolta ed ai flussi
finanziari attesi sulle varie scadenze (“Gap Cunii)ja

v rapporto rischio/rendimento.

Nella definizione degli obiettivi sono state adtgtapecifiche soglie di:

v' Risk Appetite(obiettivo di rischio o propensione al rischio)siasdel livello di rischio che
la Banca intende assumere per il perseguimentsudeiobiettivi strategici;

v Risk Tolerance(soglia di tolleranza), ossia in termini di deviammassima dadRisk Appetite
che la Banca intende accettare;

v" Risk Capacity(rischio massimo assumibile), ossia del livellossimo di rischio che la
Banca e tecnicamente in grado di assumere senaaevioequisiti regolamentari.

Nellambito del RAF gli obiettivi di rischio sondati ulteriormente declinati in specifici
limiti operativi per singola tipologia di rischi@erea di operativita.

La Banca nella definizione sia degli obiettivi diahio che dei conseguenti limiti operativi
ha tenuto conto delle misurazioni effettuate, néndelle risultanze, emerse nell’ambito del
Processo Interno di Autovalutazione di AdeguatePadrimoniale (ICAAP) assicurandone il
raccordo e la coerenza richiesti dalla normativa.

Con riferimento ai rischi difficilmente quantificéib(rischi valutabili) il RAF, nellambito
del previsto monitoraggio periodico, fornisce sfiebe indicazioni di carattere qualitativo che
siano in grado di orientare la definizione e I'aggamento dei processi e dei presidi del sisterma de
controlli interni.

Con riferimento in particolare ai rischi di “primpilastro”, la Banca ha definito per
I'esercizio 2015 ilRisk Appetitefissando per ilCetl Ratioun livello obiettivo compreso tra un
minimo del 12,7% ed un massimo del 15%, mentreilp&rer Total Ratioha definito un livello
obiettivo compreso tra un minimo del 13,75% ed wssimo del 17%. | livelli dRisk Tolerance
adottati sono stati stabiliti in termini di massinb@vianza tollerabile rispetto agli obiettivi Risk
Appetitenonché sulla scorta degli esercizi di stress effittnel’ambito del processo ICAAP e
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sono stati quindi quantificati in termini di livelninimi per i coefficientiCetl Ratioe Tier Total
Ratio

Nell’ambito del monitoraggio del profilo di rischassunto, definito nel RAF, quest’ultimo &
sempre risultato coerente con gli obiettivi di higc stabiliti dalla Banca. Sulla scorta della
propensione al rischio adottata, I'lstituto ha tendebitamente conto dei requisiti patrimoniali
specifici aggiuntivi previsti dall’Autorita di Vidganza ad esito del “Processo SREP”, verificando
che il livello degli indicatori si mantenesse anmmpéemnte al di sopra dei minimi disposti, sin dal
primo ricevimento delle relative comunicazioni imteria.

Pertanto la Banca, nella definizione degli obiettv rischio e dei conseguenti limiti
operativi, assicura coerenza tra il RAF, il procel§3AAP e le linee strategiche delineate.

Nell’ambito del modello organizzativo di presidieidischi sopra specificato, allunzione
Risk Managemente attribuito il compito di collaborare alla defiome del sistema di gestione del
rischio e delle relative modalita di controllo e mtoraggio,nonché di provvedere alle attivita di
identificazione, misurazione e monitoraggio defpesizione della Banca alle diverse tipologie di
rischio, effettuando i relativi controlli di secamdivello e curando lo sviluppo dei modelli di
misurazione e controllo, secondo gli indirizzi shiibdal Consiglio di Amministrazione e dalla
Direzione Generale.

Nello specifico alla Funzione Risk Management sattiobuiti i seguenti compiti:

v’ presidiare e coordinare il processo di identifioagi dei rischi a cui la Banca €& o potrebbe
essere esposta;

v provvedere alla misurazione/valutazione dei singethi di Primo e Secondo Pilastro, sia
in situazioni di normale corso degli affari, che situazione di stress e degli altri rischi
difficilmente quantificabili, curando lo sviluppoed relativi strumenti e metodologie e
producendo la relativa reportistica;

v’ verificare periodicamente I'esposizione complesgiedla Banca ad ulteriori tipologie di
rischio;

v provvedere al calcolo del fabbisogno di capitakeiedé e prospettico della Banca ai fini
ICAAP;

v proporre i parametri quantitativi e qualitativi essari per la definizione del RAF (soglie di
tolleranza e limiti operativi), coerentemente cenntetodologie utilizzate nell’ambito del
processo ICAAP;

v' provvedere alla stesura del documento “Informaaivaubblico” (I1I° Pilastro);

v’ collaborare alla definizione delle policy per lastiene ed il governo delle singole tipologie
di rischio.

L’attivita della Funzione Risk Management é finadita ad identificare, valutare,
monitorare, prevenire o attenuare i rischi assan#issumibili nei diversi segmenti di business,
cogliendone, in una logica integrata, le interriglaz e riportando le evidenze riscontrate agli
Organi Aziendali.
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La Funzione Risk Management verifica I'adeguatezd&fficacia delle misure prese per
rimediare alle carenze riscontrate nel processgesiione del rischio. Il giudizio sull'adeguatezza
delle misure intraprese € formalizzato nell’ambié resoconto ICAAP.

Il Servizio Risk Management infine monitora cosémeénte il profilo di rischio assunto
dalla Banca rispetto alla propensione al rischifinda nel RAF, dando costante informativa agli
Organi Aziendali e predisponendo inoltre trimestrahte il “RAF Report”, ovvero il documento
riepilogativo di sintesi previsto dalla “RAF Policy

Il Consiglio di Amministrazione ha periodicamenterificato, anche sulla base delle
risultanze delle verifiche svolte dalle FunzioniG@bntrollo, 'adeguatezza del Sistema di Gestione
dei Rischi e la coerenza del profilo di rischiowags con le strategie e gli obiettivi della Banca.

Nella presente “Informativa al Pubblico” si formsm dettagli in merito al profilo di rischio
assunto dalla Banca ed al relativo Sistema di gestilei rischi.

Alla luce delle risultanze emerse dal Processo I1CAZ015 e dall’attivita di monitoraggio
degli obiettivi di rischio e dei limiti operativi rpvisti dalla RAF Policy, il Consiglio di
Amministrazione ha riscontrato I'adeguatezza ditedég della Banca a fronte dei rischi assunti, sia
su base attuale che prospettica, considerando gmu$mbili scenari di stress. Il Consiglio di
Amministrazione ha altresi monitorato I'adeguatedete riserve di liquidita della Banca rispetto ai
deflussi di cassa netti attesi, nonché il mantentmeli un’adeguata composizione per scadenza
delle attivita e delle passivita.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre verifittala coerenza tra il profilo di rischio
assunto e gli obiettivi strategici, nell’ambitoutia costante revisione degli stessi.

RISCHIO DI CREDITO

| fattori che generano rischio di credito sono midocibili alla possibilita che una variazione
inattesa del merito creditizio di una contropartej confronti della quale esiste un’esposizione,
generi una corrispondente variazione inattesa ddbre corrente della relativa esposizione
creditizia. Il rischio di credito non & quindi camdto alla sola insolvenza di una controparte, ma
include anche il semplice deterioramento del suotmereditizio.

L’erogazione del credito costituisce la principa#ivita esercitata dalla Banca e di
conseguenza ne determina I'esposizione al risahianportante.

Le azioni intraprese a tutela e presidio della itgualel credito si sono concretizzate con |l
ricorso ad applicativi gestionali ed attraversaVduppo di procedure di controllo interno; in gtees
modo il sistematico monitoraggio dei dati produepart che evidenziano le situazioni esposte a
maggior criticita e sulle quali le funzioni spe@éiche interne effettuano valutazioni e riscontri
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mirati. Alle diverse funzioni sono pertanto assdgna responsabilita per le attivita di valutaziene
per I'assunzione dei rischi, nel rispetto dei liditautonomia creditizia definiti.

Le funzioni aziendali coinvolte nel processo deldito sono le seguenti:

v' il Comitato Crediti, la cui missione consiste nelffirizzare e ottimizzare la politica
creditizia della Banca, nell’ambito delle strategiabilite dal Consiglio di Amministrazione;

v' il Comitato Credito Anomalo, con finalita di suppmralla Direzione Generale nella
formulazione di strategie di recupero e di gestideerapporti anomali e nell’adozione di
soluzioni organizzative e operative dirette a noiglre I'attivita di presidio nelle strutture
coinvolte nel processo del credito ed il loro cacathento;

v' la Direzione Mercato, che con l'ausilio del Sett®tianificazione Strategica, si occupa di
verificare la sostenibilita delle politiche credig adottate, effettuando proposte alla
Direzione Generale relativamente:

- agli strumenti e alle tipologie di contropartewa destinare il credito al fine di conseguire
impieghi redditizi e frazionati;

- alle forme tecniche da privilegiare definendoassimali in termini di importo e scadenza;

- ai settori economici e alle zone geografiche whalpgiare in ottica di diversificazione del
rischio;

v" il Settore Crediti, che gestisce e verifica il geso di assunzione dei rischi connessi con
I'erogazione del credito, propone le politiche @istione del credito e pianifica le attivita
conseguenti, supportando la rete territoriale sidase di prima istruttoria sia nell’ambito
della revisione degli affidamenti concessi;

v" il Servizio Monitoraggio Andamentale, che si occujg monitoraggio delle posizioni in
bonis che presentano anomalie e dei crediti sgaduti

v' il Servizio Precontenzioso, che gestisce il poghfocrediti classificato ad inadempienza
probabile;

v' il Servizio Legale e Contenzioso, che cura l'aspédt#igale delle pratiche classificate a
sofferenza, con l'obiettivo di ottimizzare la faderecupero del credito anche attraverso
I'utilizzo di collaboratori e professionisti legasterni;

v" il Servizio Risk Management Pianificazione & Cotiitspa cui & demandato la verifica del
corretto svolgimento del monitoraggio andamentaldles esposizioni creditizie, in
conformita a quanto previsto dalla Circolare 28%26@i Banca d'ltalia;

v il Servizio Internal Audit, che valuta la funzioital e I'affidabilita dell'intero sistema dei
controlli interni ed effettua, tra gli altri, i ctolli sulla regolarita operativa dell'attivita
creditizia.

Piu in generale, si sottolinea che i sistemi dtigee, misurazione e controllo del rischio di
credito si sviluppano in un contesto organizzatitie vede coinvolto tutto il ciclo del processo del
credito, dalla fase iniziale di istruttoria in &le al riesame periodico, fino a quella finalealioca e
recupero. In particolare, nellambito delle modalii gestione del rischio adottate, il primo presid
ad un monitoraggio efficace dei rischi assunti axeiin filiale, sia tramite un dialogo costante e
continuo con la clientela che avvalendosi di famiwrmative di natura interna ed esterna, nonché di
procedure informatiche dedicate.
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Nelle fasi di istruttoria e revisione del credit Banca analizza le esigenze finanziarie del
cliente e la documentazione necessaria per effetiwaiadeguata valutazione del merito creditizio
del prenditore. La decisione di concessione dalitre® basata quindi sia sull’analisi del completo
set informativo relativo al soggetto economico,ssifla base della conoscenza diretta della cliantel
e del contesto economico ove opera. Le attivitéstluttoria inerenti al processo operativo, che
portano all’erogazione e al riesame periodico dptigizione, sono sviluppate con l'obiettivo di
concedere un credito congruo a livello di singabonmativo (e/o di gruppo), prevedendo le forme
tecniche di fido piu idonee nonche una correttaurggnazione del rischio assunto.

Il Consiglio di Amministrazione ha definito, nelitebito del “Regolamento Crediti”, le
autonomie deliberative di ciascun organo delegdto ancessione del credito. Il rispetto delle
deleghe € garantito dai controlli automatici previgella procedura informatica con cui viene
gestita l'istruttoria degli affidamenti.

La Banca, per il calcolo del requisito patrimonialefronte del rischio di credito (Primo
Pilastro), utilizza la metodologia standardizzatavgsta dalle Disposizioni di Vigilanza, in linea
con il criterio di proporzionalita. Le informaziorelative sono oggetto di segnalazione trimestrale
alla Banca d’ltalia.

L’Istituto utilizza la procedura denomina@redit Capital Managemen(C.C.M) a supporto
del calcolo dei requisiti prudenziali (Primo Pilagt nelllambito del processo di controllo
prudenziale (Secondo Pilastro) e per la predispostzdi report per I'Informativa al Pubblico
(Terzo Pilastro).

A fini meramente gestionali ed operativi interfiistituto ha adottato il modello di rating
fornito dall'outsourcer CedacrCfedit Rating System“CRS”), che viene utilizzato nell’ambito
del monitoraggio della qualita del credito dellp@sizioni precedentemente affidate.

Nel corso del 2015 la Banca, successivamente adttivita di studio e di analisi, ha
adottato il nuovo modello di rating sviluppato daltsourcer, con l'ausilio di una primaria societa
di consulenza. Tale modello, basato su analisipdi statistico, ed articolato su una maggiore
segmentazione del portafoglio clienti e su unagucurata selezione degli indicatori utilizzati per
stimare la probabilita di default, rappresenta ahdo supporto gestionale nell’ambito dell'attivita
di monitoraggio delle esposizioni, permettendo uempestiva individuazione dei segnali di
deterioramento del credito.

Il modello adottato attribuisce una probabilitaisolvenza per ogni cliente, attraverso un
sistema discoring interno di tipo statistico, basato sull’analisiiddicatori interni ed esterni. In
particolare il rapporto creditizio viene analizzatdla base delle seguenti informazioni:

v' andamento del rapporto con I'lstituto,
andamento del cliente presso il sistema (Centrelehy,
andamento economico e finanziario del cliente (lgila aziendale),
segmento di appartenenza del cliente (Privati aoasori, Small BusinessPMI, Large
Corporate Immobiliari, Finanziarie ed Istituzionali).

ANEANERN
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Sulla base della probabilita di insolvenza stimatane assegnato il corrispettivo rating a
ciascuna posizione; la scala di rating utilizzatatata definita dall’outsourcer informatico, sulla
base di studi statistici.

Nelllambito dell'attivita di monitoraggio andametdadel credito le Funzioni coinvolte nel
processo sono supportate da specifiche procederatoge fornite dall’Outsourcer Cedacri.

In particolare, la procedura Sistema Esperto Analiiente (S.E.A.C.), attraverso
I'osservazione di particolari indici di anomalialieoperativita scorretta, perviene a una valutazion
della clientela espressa da un punteggio numeli@E.A.C. si avvale di un sistema esperto che
consente di interpretare gli indicatori e le loxrelazioni e di individuare quindi le posizioni a
rischio.

La Banca utilizza inoltre I'applicativoQuality Credit Managemeh{Q.C.M.), che supporta
le funzioni incaricate nell'individuazione delle rdooparti da sottoporre a monitoraggio e nella
gestione delle posizioni in cui le anomalie si sgitomanifestate.

In particolare suddivide la clientela in sottop@stdi di monitoraggio secondo le linee
strategiche definite; per ognoiusterdi clientela individuata € possibile associareedie strategie
creditizie, con una personalizzazione del percqgsescelto in termini di attori ed azioni da
intraprendere, garantendo una visione integratdogetativita in corso e l'analisi storica dei
rapporti.

Gli elementi cardine della procedura sono la deiome dello status del credito,
I'attribuzione di classi di rischio e I'identificaane di un percorso gestionale con varie tipolafjie
azioni percorribili per ciascuna posizione rilevdtdl’applicativo, diversificando inoltre tra i rlio
operativi coinvolti nel processo.

L’attivitd di monitoraggio e gestione del rischioatedito € inoltre supportata da analisi di
portafoglio ed elaborazioni specifiche, prodottdlad8anca sulla scorta di database interni. Tale
reportistica e funzionale all’ottimizzazione deftigita di monitoraggio.

RISCHIO DI CONTROPARTE

Il rischio di controparte € una particolare fatéisig del rischio di credito che genera una
perdita se la controparte di una transazione awaht®ygetto determinati strumenti finanziari risult
inadempiente prima del regolamento della transazsdessa.

E pertanto un caso particolare di rischio di ceediel quale I'esposizione & incerta e pud
variare nel tempo in funzione dellandamento didiatdi mercato sottostanti. Cio puo creare un
rischio di perdita bilaterale in quanto il valorerdercato della transazione puo essere positivo 0
negativo per entrambe le controparti.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 16



Interessa, in particolare, le seguenti categorteadiisazioni:

v strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (O.T.C.);

v/ operazioni pronti contro termine attive e passivéit®li o merci, operazioni di concessione
0 assunzione di titoli o merci in prestito e finexmaenti con margini (operazioni S.F.T.);

v operazioni con regolamento a lungo termine (L.SriElJe quali una delle controparti si
impegna a vendere 0 acquistare un titolo, una meree valuta estera contro la riscossione
o il pagamento di contante ad una data di regol&mm@mtrattualmente stabilita e posteriore
rispetto a quella definita dalla prassi di mergagotransazioni della medesima specie.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geaoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli struimeberivati finanziari ed ai pronti c/termine passi
Nel corso degli ultimi esercizi il peso del rischibcontroparte si € notevolmente ridotto, sialper
scarsa rilevanza dell'operativita in derivati, gier I'attuale inutilizzo dei pronti c/termine passi
come forma di raccolta verso la clientela.

Per la misurazione del rischio di controparte erdiltivo requisito patrimoniale, la Banca
utilizza le seguenti metodologie:
v' “metodo del valore corrente”, con riferimento aksposizioni in strumenti finanziari
derivati negoziati fuori borsa (O.T.C.);
v “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato viene definito come il risohdli variazioni del valore degli strumenti
finanziari detenuti per effetto di variazioni irege delle condizioni di mercato e del merito
creditizio dell’emittente.

Si tratta dei rischi generati dall’operativita soercati riguardanti gli strumenti finanziari e
le valute. Le principali componenti rilevanti netlafinizione del rischio di mercato sono:
v’ rischio di posizione, distinto in “generico”, catsala un andamento sfavorevole dei prezzi
della generalita degli strumenti negoziati, e “$fi@’, dovuto a fattori connessi con la
situazione dell’emittente;

v’ rischio di regolamento, che include le transaziwm ancora regolate dopo la scadenza che
espongono la Banca al rischio di perdita derivadéé mancato regolamento della
transazione;

v’ rischio di concentrazione, che prevede un requmtamoniale specifico per le banche che,
per effetto delle posizioni di rischio relative pbrtafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza, superano il limite individuale di fido;

v' rischio di cambio, che ¢ il rischio di subire péedber effetto di variazioni avverse dei corsi
delle divise estere.
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| requisiti patrimoniali a fronte del rischio di meato deltrading booksono determinati
secondo la metodologia di calcolo standardizzatan ferimento al portafoglio doanking book
viene valutato il rischio di credito e si utilizzen approccio standard per il calcolo del requisito
patrimoniale ai fini regolamentari.

In particolare la metodologia standardizzata prevetk i requisiti patrimoniali a fronte del
rischio di mercato vengano determinati con riferoe
v’ al portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzappresentato dai titoli di proprieta (rischio
di posizione, regolamento e concentrazione);

v al portafoglio bancario (rischio di cambio), coferimento alle attivita e passivita in valuta.

Il peso del rischio di mercato rispetto agli atischi della Banca (requisito patrimoniale
rischio di mercato/requisito complessivo) al 3lednbre 2015, risulta poco rilevante in quanto le
operazioni effettuate nell’esercizio che hannoriggsato il portafoglio di negoziazione sono state
marginali. Pertanto il rischio di mercato risultacavibile principalmente al rischio di cambio
assunto nell’ambito degli investimenti in OICR micdyi.

La Banca ha inoltre definito procedure e sistemcafitrollo che assicurano una gestione
sana e prudente dei rischi di mercato. In partreglihRegolamento “Rischi Investimenti Mobiliari”
definisce un’attenta ed equilibrata gestione daliBonomie operative stabilendo limiti operativi (in
termini di consistenza del portafoglio e di compamie per tipologia dei titoli), di esposizione al
rischio di tasso (in termini di durata media finema o ‘duration’) e di massima perdita per ogni
singolo titolo obbligazionario ed azionario.

A tal riguardo il Regolamento Rischi Investimentiobliari stabilisce come vincolo di
massima perditastop los} il 10% del prezzo medio di carico di ogni singtitolo ed un limite di
duration media del portafoglio pari a 5 anni. Laation del portafoglio titoli di proprieta al 31
dicembre 2015 era pari a 2,7 anni (1,8 anni ali&ndbre 2014).

E’ previsto, infine, un limite per quanto riguartfiaischio di defaultdegli emittenti (rating
almeno “BBB” S&P’s e “Baa2” Moody’s), mentre I'opaivita in derivati € permessa solo a fini di
copertura. Relativamente al rischio cambio la poegz netta complessiva non deve essere
superiore all’equivalente di euro 3 min al termdedla giornata, con un limitetra-day di euro 5
min.

La fonte del rischio di prezzo, stante la margtaaliel portafoglio di negoziazione di
vigilanza, e rappresentata principalmente daiitioldebito, di capitale e dalle quote di OICR
rientranti nel portafoglio “attivita disponibili pda vendita”. Per la quantificazione del rischio d
prezzo con riferimento ai titoli di proprieta deBanca, si utilizza un modello basato sul concditto
Valore a Rischio Value at Risk- V.a.R.), in modo da esprimere sinteticamenten dermini
monetari la massima perdita probabile di un podiadostatico, con riferimento ad uno specifico
orizzonte temporale e ad uno specifico livello @nfidenza.
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Per il calcolo del V.a.R. il Servizio Risk Managamé®ianificazione & Controllo utilizza
'applicativo Ermas. Il modello di V.a.R. adottaali tipo parametrico e vengono prudenzialmente
utilizzati un intervallo di confidenza del 99% ead periodo temporale pari a 10 giorni. La
misurazione del V.a.R. avviene prendendo in congriene il legame (c.d. coefficiente Beta) che
esiste tra il singolo strumento ed il fattore dichio di riferimento. Il Servizio Risk Management
Pianificazione & Controllo calcola giornalmenteMla.R. distintamente per il portafoglio titoli
gestito internamente dal Settore Finanziario ddlanca e per il portafoglio, costituito
principalmente da quote di OICR, assegnato in gesta due operatori esterni.

E’ stata inoltre predisposta un’analisi dvdcktesting (ossia un puntuale raffronto del
V.a.R. di portafoglio con i movimenti quotidiani Idportafoglio di proprietd), finalizzata alla
verifica della attendibilita del modello di V.a.Rel prevedere la quantificazione della (eventuale)
perdita sul portafoglio titoli. La metodologia dalcolo adottata prevede che le perdite/guadagni
teorici registrati nel corso della giornata venganofrontati con il V.a.R. del giorno precedente. L
perdite/guadagni teorici sono determinati rivaldi@ml tempo “t” le posizioni di fine giornata a “t-
1” (ipotizzando che le posizioni rimangano invagjat

Dall’analisi di “backtesting condotta nel 2015 sono stati rilevati 3 soli cdissuperamento
del V.a.R. calcolato per il portafoglio gestitoamamente, mentre relativamente ai portafogli in
gestione ad operatori esterni non vi sono statidiagoramento.

Per la quantificazione del rischio di prezzo cderimento ai titoli di capitale vengono
costantemente monitorate le quotazioni di borsai(p®li quotati), le valutazioni del patrimonio
netto (per i titoli con particolare valenza stratad, i prezzi di eventuali transazioni avvenuté ne
corso dell'anno ed infine vengono utilizzate metodee di valutazione alternative tramite dati
provenienti da fonti diverse (per i titoli non qab). Le politiche afferenti le modalita di
valutazione degli strumenti finanziari in portafiegtono definite nel documento denominatair*
value policy.

RISCHIO OPERATIVO

BN

Il rischio operativo e il rischio di subire perdigerivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistetarni, eventi esogeni. Tale rischio & connaturato
all'esercizio dell'attivita bancaria e pu0o esseenerato e risiedere, pertanto, in tutti i processi
aziendali.

In generale, le principali fonti di manifestaziome rischio operativo sono riconducibili alle
frodi interne, alle frodi esterne, ai rapporti anpiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi
professionali verso i clienti (ovvero dalla natwadalla caratteristica del prodotto), ai danni da
eventi esterni, alla disfunzione dei sistemi infatiti e all'esecuzione, consegna e gestione dei
processi.
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La Banca ha adottato, per il calcolo del requipétrimoniale a fronte del rischio operativo,

il metodo dell'indicatore di base (BIABasic Indicator Approach per il quale la copertura di tale
tipologia di rischio e pari al 15% della media “detlicatore rilevante” degli ultimi tre esercizi,
calcolato ai sensi degli articoli 315 e 316 del ®/amento CRR.

La Banca ha inoltre definito un insieme di procesganizzativi per il presidio e la gestione

delle fattispecie di rischio operativo, nellambdei quali si avvale di specifiche funzioni:

v

I'Internal Audit, la cui attivita & da un lato vale controllare la regolarita dell’operativita e
'andamento dei rischi, dall’'altro a valutare lanfipbnalita del complessivo sistema dei
controlli interni;

I'Organismo di Controllo ai sensi del D.Lgs. 231020 la cui composizione e

funzionamento sono disciplinati con specifico regeénto, nellambito del Modello di

organizzazione, gestione e controllo adottato;

il Risk Management, che risponde all’'esigenza ditvere e misurare i rischi tipici

dell'impresa bancaria attraverso un costante maggio di quelli assunti e di quelli

potenzialmente generati dalle politiche di investimo, di impiego e di servizio;

la Compliance, deputata al presidio ed al contrdib rispetto delle norme, fornendo un
supporto nella prevenzione e gestione del rischiincbrrere in sanzioni giudiziarie o

amministrative e/o di riportare perdite rilevantnseguenti alla violazione di normativa
esterna o interna.

A supporto del modello di gestione del rischio @peo la Banca ha adottato i seguenti

processi operativi:
v “Loss Data Collectich— processo per la raccolta delle perdite opegatimanifestate

all'interno della Banca (attivo dal 2012);

v “Risk Self Assessm&nt processo autodiagnostico per la valutaziomespettica dei rischi

operativi finalizzato ad individuare i possibilventi di rischio stimandone i possibili
impatti potenziali.

In particolare il processo tlioss Data Collectiomsi articola nelle seguenti componenti:

- Raccolta dati degli eventi di perdita operatitaqs Event Collectign rappresenta il
processo di raccolta e censimento dei dati di peafierative verificatesi nella Banca;

- Creazione di un database degli evehibss Data Collection che generano perdite,
attraverso il quale effettuare elaborazioni statist delle perdite verificatesi e delle cause
che le hanno determinate.

Il modello organizzativo adottato ha i seguentlivdi responsabilita:

v’ Segnalatore (tutte le unita organizzative);
v Gestore (Servizio Internal Audit);
v’ Validatore (Servizio Risk Management).

Il ruolo di segnalatore di una possibile o potelezigerdita operativa € svolto da tutte le

unita organizzative siano esse filiali o uffici teti. Al verificarsi di un evento di perdita viene
predisposta una segnalazione, che viene inviat8ealizio Internal Audit che si occupa della
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gestione della stessa e del suo inserimento ireduwa [Loss Data Collection La validazione e il
consolidamento avviene a cura del Servizio Risk &d@ment Pianificazione & Controllo, a cui
compete il presidio dell’attivita di raccolta deghienti di perdita, la verifica della correttezzdlel
informazioni ricevute e la valutazione mensile gieldo di esposizione al rischio.

Nell’ambito dell’attivita di ‘Loss Data Collectichgli eventi rubricati nel corso degli ultimi
guattro anni, e per i quali si € proceduto allatabitizzazione della relativa perdita operativanso
stati catalogati per tipologia di perdita operatftipologie di evento). Le tipologie di evento sono
state successivamente attribuite alle “linee dirmss” e agli “eventi di perdita” sulla base delle
classificazioni previste dalla Circolare n. 285/2@l Banca d’ltalia e dal Regolamento n. 575/2013
(CRR).

Gli obiettivi che si intendono perseguire col sutlllerocesso sono:
v individuare le cause degli eventi pregiudizievdiecsono all’origine di perdite operative e
conseguentemente incrementare la redditivita aalend
v migliorare I'efficienza della gestione, tramitendividuazione delle aree critiche, il loro
monitoraggio e I'ottimizzazione del sistema deitcolfi;
v’ ottimizzare le politiche di mitigazione e trasfeento del rischio;
v’ sviluppare la cultura del rischio operativo a liwedi Banca, sensibilizzando tutta la
struttura.

Nel corso del 2015, al fine di integrare I'operééivche viene gia svolta ex post con la
raccolta delle perdite operative, si e conclugagdlementazione di un processo autovalutativo
funzionale a stimare in chiave prospettica I'espiosie al rischio operativo della Banc&({sk Self
Assessmeit Trattasi in particolare di un processo autodizgfico di stima che si propone di
valutare il grado di esposizione al rischio meddamba combinazione di giudizi espressi in termini
di impatto, probabilita di accadimento ed efficadé controlli.

Il progetto ha permesso di rafforzare ed implentenetametodologia ed il quadro normativo
interno per la valutazione e la gestione del rsdperativo, implementando la classificazione degli
eventi di perdita, individuando eventuali potenziatenari di rischio e valutando pertanto
opportune azioni di mitigazione.

Nellambito dei processi di gestione del rischi@ttlvita di mitigazione viene in primis
perseguita attraverso interventi di natura nornaatierganizzativa, procedurale e formativa.
Eventuali aree critiche, identificate attraversoalealisi ex ante ed ex post condotte, vengono
approfondite dalle Funzioni competenti per valuglr@pportuni interventi correttivi.

Inoltre, sempre a presidio dell'insorgenza di fécie di rischio operativo, sono stati
predisposti e sono costantemente aggiornati:

- il “Piano di Continuita Operativa”, volto a cal#ee la Banca a fronte di eventi critici che
possono inficiarne la piena operativita;

- la mappatura dei principali processi operative(ito, finanza e sportello), con I'obiettivo
di armonizzare i comportamenti degli operatorilftamdo l'integrazione dei controlli.
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RISCHIO DI TASSO D'INTERESSE SUL PORTAFOGLIO BANCAR 10

Il rischio di tasso d'interesse € il rischio di onere in perdite dovute all’evoluzione
sfavorevole dei tassi di interesse di mercato eekdtivo impatto sulla situazione economico-
patrimoniale della banca.

In particolare, da un punto di vista economicojddazioni dei tassi d’interesse incidono sul
margine d’'interesse e sul livello di altri costii@avi operativi sensibili ai tassi. Da un puntovdita
patrimoniale, le variazioni dei tassi incidono salore sottostante delle attivita, passivita e @ost
fuori bilancio, poiché il valore attuale dei futdiissi finanziari varia al variare dei tassi dénesse.

Conseguentemente, il mantenimento di un efficasgersia di gestione del rischio, che
monitori e contenga I'esposizione al rischio distagdi interesse entro i limiti prudenziali, e
necessario per garantire la solidita del capitaladanca.

Si identificano le seguenti fattispecie di rischidasso di interesse:

v Rischio di revisione del tassBépricing Risk rischio che deriva dagli sfasamenti temporali
nella scadenza (per le posizioni a tasso fissogla mlata di revisione del tasso (per le
posizioni a tasso variabile) delle attivita, pagaie poste fuori bilancio.

v Rischio di curva dei rendiment¥ield Curve Risk rischio di una perdita nella redditivita o
nel valore economico délanking booldovuta a cambiamenti nei diversi nodi della stmatt
a termine dei tassi di interesse, che determinavanazione nell'inclinazione o nella forma
della curva della struttura a termine dei rendiment

v' Rischio di base Rasis Risk rischio che risulta da un'imperfetta correlagon
nell'aggiustamento dei tassi attivi e passivi sumsénti diversi ma con caratteristiche di
revisione del prezzo altrimenti analoghe. Al varidei tassi di interesse, queste differenze
possono determinare cambiamenti imprevisti neisfldganziari e nei differenziali di
rendimento fra attivita, passivita e posizioni fubiiancio aventi scadenze o frequenze di
revisione del tasso analoghe.

v" Rischio di opzione @ption Risk rischio generato dal diritto di opzione, “esfit¢ od
“implicito”, insito in molte attivita, passivita strumenti fuori bilancio delle banche. Per
definizione, un'opzione conferisce al detentordalalta, ma non l'obbligo, di acquistare,
vendere o modificare in qualche modo il flusso ntane di uno strumento o contratto
finanziario.

v Rischio di interazionelifteraction Risk rischio derivante dalla combinazione di due © pi
fonti di rischio legate alla gestione del rischidabso di interesse soiédnking book

La misurazione del rischio di tasso di interessenei effettuata dal Servizio Risk
Management, Pianificazione & Controllo. La valutam avviene con periodicita mensile secondo
un approccio dinamico; pertanto per ciascuna psataibile individuata nell'orizzonte temporale
prescelto per I'analisi, si tiene conto delle spelae modalita di riprezzamento.
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La responsabilita di definire la politica per lasgene del rischio di tasso e attribuita al
Consiglio di Amministrazione che, supportato délieezione Generale, stabilisce i limiti operativi
allassunzione del rischio, coerentemente con tp@mnsione allo stesso e tenendo esplicitamente
conto dei risultati delle prove di stress e delblexzione del quadro economico. Tale politica viene
attuata:

v' dalla Direzione Generale e dalla Direzione Mercéto particolare tramite il Settore
Finanziario e il Settore Pianificazione StrategMarketing e Prodotti) per la gestione
strategica e operativa;

v' dal Servizio Risk Management Pianificazione e Gallttrper il monitoraggio del profilo
rischio di assunto rispetto ai limiti operativi kagpropensione al rischio definita.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita € costituito dal rischio ehla Banca non sia in grado di far fronte in
modo efficiente a deflussi di cassa attesi e isatenza mettere a repentaglio la propria ordinaria
operativita ed il proprio equilibrio finanziario.

Il rischio liquidita puo essere causato da:

v" Funding Liquidity Risk:iincapacita di reperire fondi o di far fronte aobpr impegni di
pagamento a costi di mercato, ossia sostenendosto elevato della provvista;

v" Market Liquidity Riskpresenza di limiti allo smobilizzo delle attivibkdda perdite in conto
capitale a fronte dello smobilizzo di queste.

In particolare con riferimento al rischio liquiditateso come difficolta per reperire i fondi
per far fronte ai propri impegni di pagamento,istidgue tra:
v" Mismatch Liquidity Riskil rischio che deriva dall’'asimmetria tra gli inmbice/o le scadenze
dei flussi in entrata e in uscita relativi all’'opévita della Banca, con riferimento sia alle
scadenze contrattuali che comportamentali;

v/ Contingency Liquidity Riskil rischio che deriva da eventi futuri inattesieclpossono
richiedere un ammontare di liquidita maggiore delgpuattualmente considerato necessario
dalla Banca,; € il rischio di non far fronte a pagathimprovvisi ed inattesi a breve termine.

Il modello complessivo adottato dalla Banca pegdatione ed il monitoraggio del rischio di
liquidita si articola su tre ambiti distinti a sexta del perimetro di riferimento, dell’'orizzonte
temporale e della frequenza di analisi:

v' la gestione della liquidita infragiornaliera, oveela gestione dei regolamenti quotidiani
delle posizioni di debito e credito sui diversitsmi di regolamento, pagamento e
compensazione cui la Banca partecipa;

v'la gestione della liquidita operativa, ovvero |astine degli eventi maggiormente volatili
che impattano sulla posizione di liquidita dellanBa nell'orizzonte temporale da 1 giorno
fino a 6 mesi, con I'obiettivo primario del manter@nto della capacita della Banca di far
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fronte agli impegni di pagamento ordinari e stramad, minimizzandone i costi. In tale
ambito le rilevazioni degli shilanci tra fonti imeata e in uscita ed il relativo sistema di
limiti e soglie di sorveglianza si concentrano artfrolare sulle scadenze temporali fino a 6
mesi;

v la gestione della liquidita strutturale, ovverodestione di tutti gli eventi del portafoglio
bancario che impattano sulla posizione complesdivauidita della Banca nell'orizzonte
temporale oltre i 6 mesi, con l'obiettivo primaradel mantenimento di un equilibrato
rapporto dinamico tra passivita ed attivita a médimgo termine.

Il modello adottato dalla Banca per la gestionél @donitoraggio del rischio di liquidita
basato sulla costruzione di unadturity laddet (scala temporale delle scadenze) e sull’allogazio
dei flussi certi e stimati sulle varie fasce tenghodella stessa, al fine di procedere al calcab d
gap cumulato per ogni fascia di scadenza.

La Banca ha definito alcuni limiti operativi per d¢gestione della liquidita in entrambi gli
ambiti: operativo e strutturale. In particolare peergestione della liquidita operativa i limiti son
definiti in termini di valori assoluti dei Gap cuhati sulle diverse scadenze, mentre per gestione
della liquidita strutturale il limite adottato efagto in termini di rapporto tra passivita ed wuiti&
con scadenza superiore ad un anno.

A presidio del rischio di liquidita la Banca mon#o nel continuo il valore della
Counterbalancing capacityfCBC), intesa come disponibilita di attivita ch@spono essere
prontamente rimborsate, vendute oppure impiegatp@razioni di rifinanziamento con il sistema
interbancario e che consentono pertanto di gen&ganidita in modo rapido ed efficiente.

Nel corso del 2015 la Banca ha implementato ulterémte I'indicatore di liquidita
“Liquidity Coverage Ratio(LCR) sulla base di quanto previsto dal Regolatnebelegato UE
2015/61 emesso ad integrazione del Regolamento .UM del 26 giugno 2013 del Parlamento
Europeo (Normativa CRR), nonché delle ulterioriiéadioni e raccomandazioni détiropean
Banking Authorityn materia.

Relativamente all’indicatoreNet Stable Funding RatigNSFR) la Banca ha implementato
una misurazione di tipo gestionale sulla base dntpuprevisto dal Framework di Basilea IlI.

La Banca si e inoltre dotata di urCdntingency Funding Pldn quale strumento di
attenuazione del rischio di liquidita. Il documentporta in dettaglio, le persone e le strutture
responsabili dell'attuazione delle politiche fdnding straordinarie da attuare in caso di necessita,
nonché le azioni da intraprendere per porvi rimgi@pplicazione dei requisiti normativi previsti
dalla disciplina di vigilanza prudenziale.

Nelllambito della definizione delContingency Funding Pldnla Banca ha stabilito una
serie di indicatori di rischio, che vengono costamtnte monitorati al fine di anticipare eventuali
situazioni di stress o di crisi di liquidita.
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RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Per rischio di leva finanziaria eccessiva si ingeildischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionmédzzi propri renda vulnerabile la Banca, rendendo
necessaria l'adozione di misure correttive al poogriano industriale, compresa la vendita di
attivita con contabilizzazione di perdite che pbbero comportare rettifiche di valore anche sulle
restanti attivita.

La Banca persegue politiche di crescita sostenibid@tenendo il ricorso alla leva
finanziaria. Il Servizio Risk Management monitolaischio di leva finanziaria eccessiva anche
sulla base dell'indicatore di leva finanziaria odéto con cadenza trimestrale ed oggetto di
specifica segnalazione all’Autorita di Vigilanza.

La misurazione dell’indicatore é finalizzata in fi@glare a individuare gli aspetti di rischio
che non vengono ricompresi nella misurazionea# patrimoniali di Vigilanza.

La Banca in particolare ha adottato un sistemaidurazione del grado di leva finanziaria
sulla base ddframeworkdi Basilea lll, che é stato implementato tenenaisi@ di quanto previsto
dall'articolo 429 del Regolamento CRR. Tale coédfite € determinato dal rapporto tra il Capitale
di Classe 1 e I'esposizione complessiva della Batioae I'esposizione complessiva € determinata
come sommatoria tra tutte le attivita e gli elemérdri bilancio non dedotti dal Capitale Primario.

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione rientra nella piu amplefinizione del rischio di credito. E’
rappresentato dal rischio derivante da una cormaotie delle esposizioni verso determinate
controparti, gruppi di controparti del medesimot@et economico o appartenenti alla medesima
area geografica. Presenta una rilevanza media, @k della connotazione dell’lstituto come
“Banca del territorio”, che inevitabilmente detemai fenomeni di concentrazione per area
territoriale e per settore economico.

La Banca ha adottato una specifica Policy per Eigee del rischio di concentrazione. A
livello di misurazione e gestione, sono identifecate seguenti fattispecie di rischio di
concentrazione:
v' rischio di concentrazionper singolo prenditore rischio derivante da esposizioni verso
controparti, o gruppi di controparti, connesse igisamente ed economicamente;

v' rischio di concentraziongeo-settoriale rischio derivante da esposizioni verso contropart
appartenenti al medesimo settore economico o @reitso la loro attivita nella medesima
area geografica.

Nellambito del rischio di concentrazione rientrache la disciplina sulle c.d. “Grandi
esposizioni”, finalizzata a limitare la potenziglerdita massima che la Banca potrebbe subire in
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caso di insolvenza di una singola controparte, erertdo un soddisfacente grado di frazionamento
del rischio creditizio.

La quantificazione del rischio di concentraziore;ado quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza, rientra nella disciplina del c.d. @ado Pilastro”.

Per la stima del capitale interno in ambito ICAA3nca Valsabbina, in coerenza con la
propria appartenenza alla classe 2 ed in basénaigio di proporzionalita, misura:

v il rischio di concentrazione per singolo prenditotéizzando la formula delGranularity
Adjustmerit (come da Circ. Banca d’ltalia n. 285/2013) sudlassi di attivita “imprese ed
altri soggetti”, “esposizioni a breve termine vensprese” e sulle esposizioni verso imprese
rientranti nelle classi “scadute”, “garantite danabili” e “altre esposizioni”;

v il rischio di concentrazione geo-settoriale attraed’impiego del modello proposto in sede
ABI (“Metodologia per la stima del rischio di comteazione geo-settoriale e relativi
risultati — Laboratorio Rischio di concentrazioneZhe coglie gli effetti sul capitale interno
provocati dalle variazioni della concentraziondmétle.

La Funzione Risk Management utilizza, in aggiurta misurazioni effettuate in un’ottica
di Secondo Pilastro, ulteriori modalita per mordter il rischio di concentrazione per singolo
prenditore gingle-namg e settoriale assunto dalla Banca. In particoldsituto monitora con
periodicita mensile:
v" l'incidenza rispettivamente dei primi 100 gruppr petilizzato” ed “accordato” rispetto agli
impieghi complessivi della Banca;
v il dettaglio dell'utilizzato e dell'accordato congsisivi per codice Ateco.

RISCHIO STRATEGICO

Il rischio strategico € definito come il rischiaqybto ad una potenziale flessione degli utili 0
del capitale derivante da cambiamenti del contegierativo o da decisioni aziendali errate,
dall'attuazione inadeguata di decisioni e/o daltzarsa reattivita a variazioni del contesto
competitivo.

L’analisi del rischio strategico avviene sulla badie molteplici profili di indagine e
metodologie valutative tra cui principalmente lduw@zione della redditivita nonché I'analisi di
posizionamento rispetto agli obiettivi strategidia@ principali competitor.

Infatti I'analisi della redditivita, soprattutto pguanto attiene ai profili di sostenibilita e
variabilita delle varie componenti dei flussi reddii, concorre anche a fornire utili indicazioni i
merito all’esposizione della Banca ai rischi stgatee reputazionali. L'Istituto percio svolge una
valutazione qualitativa tramite analisi dei presigliganizzativi, dei sistemi di controllo e
attenuazione predisposti per la gestione, monitpoag mitigazione del rischio strategico.
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Il rischio strategico € direttamente gestito dah§lglio di Amministrazione, a cui spetta la
pianificazione delle relative linee guida. Consegamente nell’attivitd di governo del rischio
strategico un ruolo preponderante viene assunt@aoliasiglio di Amministrazione e dalla Direzione
Generale, che definiscono gli obiettivi plurienredi annuali.

Il monitoraggio nel continuo del rischio strategeeviene attraverso il controllo dello stato
di avanzamento delle attivita progettuali e delgraggimento degli obiettivi economico-finanziari,
al fine di attuare gli interventi correttivi in @agi scostamenti significativi.

Il piu importante strumento di attenuazione dethis strategico consiste nel verificare e
analizzare costantemente gli scostamenti tra byafgetsionale e consuntivo.

La verifica della sostenibilita dei budget annualbggetto di verifica almeno trimestrale a
cura delle funzioni di staff, attraverso un sistéamacomplesso di analisi degli scostamenti dei dat
consuntivi della Banca e della rete territoriakpétto agli obiettivi.

L’attivita di monitoraggio del grado di raggiunginte degli obiettivi strategici ed il rispetto
delle tempistiche di realizzazione delle politicbensente di intraprendere tempestivamente le
necessarie azioni correttive, che si rendessenltii in volta, necessarie da parte del Consigjlio
Amministrazione e della Direzione Generale.

Alcuni principi di attenuazione del rischio stratag declinati con riguardo alle fonti di
rischio specificamente identificate dalle dispasizidi vigilanza, riguardano:

v" Decisioni aziendali errate: il processo decisiomaimprontato a principi di razionalita e
correttezza, le decisioni aziendali sono presengme&onto della loro efficienza e solo
dopo un’attenta, prudente e condivisa valutazioglecdntesto, delle opportunita e dei
rischi potenziali;

v'  Attuazione inadeguata delle decisioni: il ServizRisk Management monitora
periodicamente, in collaborazione con il Settor@nRicazione Strategica, I'andamento
della gestione aziendale, al fine di valutare gigiangimento degli obiettivi economici e
patrimoniali previsti nelle attivita di pianificamie ed al fine di evidenziare eventuali
scostamenti rispetto agli andamenti storici al filhv@vviare eventuali necessarie azioni
correttive;

v'  Reattivita a recepire i mutamenti del contesto oetitipo: al fine di assicurare una
pronta risposta a modifiche rilevanti del quadranpetitivo il Settore Pianificazione
Strategica, con l'eventuale collaborazione del BeyvRisk Management, attua un
continuo presidio del mercato in cui la Banca opera

v Rischio valutazione del contesto operativo: al filneninimizzare le perdite di carattere
strategico € necessario che la Banca mantengatemiatsorveglianza del contesto
operativo nel quale agisce.
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RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di reputazione ¢ il rischio attuale mgpettico di flessione degli utili o del capitale
derivante da una percezione negativa del'immagieka Banca da parte di clienti, controparti,
azionisti, investitori o autorita di vigilanza. Rapsenta un rischio “secondario”, ovvero é scatenat
da fattori di rischio originari ascrivibili princggmente al rischio operativo (in particolare
riconducibili al rischio legale e di non conforma#ie norme) ed al rischio strategico. Pur essendo
un rischio “secondario”, le perdite associate athio di reputazione possono essere molto piu
elevate rispetto a quelle imputabili al’eventaidchio originario.

La Banca ha adottato una specifica Policy di gestidel rischio di reputazione, dove si
esplicita in particolare che l'lstituto si prefigd@biettivo di minimizzare I'esposizione a tale
rischio. Tale obiettivo & perseguito in primis adotlo specifici presidi organizzativi e di processo
riportati nellambito dei vari regolamenti e documie normativi interni (es. Codice Etico,
Normativa sulla Trasparenza ecc.), finalizzati aigare i rischi primari da cui possono derivare
impatti reputazionali negativi.

Inoltre, alla luce dellimportanza della reputazqguer la Banca e della consapevolezza delle
difficolta connesse alla quantificazione e allaurézione del relativo rischio, & stato implementato
ulteriormente il processo autovalutativo finalizzaad ottenere - in ottica prospettica - una
valutazione qualitativa dell’esposizione al riscreputazionale.

La valutazione del rischio di reputazione vieneettffata, con la collaborazione della
Funzione Risk Management, attraverso intervisteegpponsabili delle funzioni aziendali coinvolte
nella gestione di tale rischio, ed ha coougputla definizione dell’elenco di combinazioni evedii
rischio — driver di reputazione impattato, ritensitgnificative per la Banca.

| driver di reputazione identificano gli ambiti iipdi operativita dai quali possono generarsi
eventi di rischio in grado di influenzare negativante la reputazione della Banca. Il risultato
dell'attivita di valutazione consiste in una cldissizione degli eventi di rischio reputazionale ai
qguali la Banca e esposta, che associa a ciasculea cdenbinazioni eventi di rischio — driver
reputazionale una valutazione sintetica di rileeanzon evidenza delle funzioni aziendali
interessate a ciascuna combinazione.

La valutazione di rilevanza delle combinazioni @venrischio — driver reputazionale viene
effettuata in funzione della probabilita di freqman(probabilita che si verifichi I'evento) e della
potenzialita di impatto ad esse associate (danpotagionale arrecato alla Banca). La scala di
valutazione adottata prevede otto diversi livelligildizio del grado di rischio (non presente,
trascurabile, basso, medio-basso, medio, medipdtme estremo).

Le informazioni rivenienti dall’autovalutazione \@ono consuntivate in una reportistica
conclusiva, con l'attribuzione di una valutazionetetica di carattere qualitativo sull’esposizione
complessiva al rischio reputazionale, permettendavdare tempestivamente le eventuali azioni di
mitigazione.
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RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo é il rischio che le tecnicheatienuazione del rischio di credito risultino
meno efficaci del previsto, ovvero che dall’escassidi una garanzia si ottenga un importo minore
di quanto ipotizzato. L'utilizzo di tali tecnicheup esporre la Banca ad una serie di altri rischi ch
in caso di manifestazione, possono condurre adridnzione dell’efficacia della protezione della
garanzia.

Il rischio residuo viene gestito attraverso un gliesorganizzativo e procedurale al fine di
una corretta acquisizione e gestione delle garahzaeBanca fronteggia tale rischio tramite un
attento monitoraggio delle garanzie sia reali clees@nali e attraverso una revisione delle
valutazioni degli immobili posti a tutela di muiipotecari. A tal fine la Banca si € inoltre dotdia
un sistema per la gestione delle garanzie, dendmi@llateral’.

Lo strumento consente la gestione delle fasi dsiceento del bene a garanzia, la gestione
dei dati di perizia, la registrazione dei titoldell'immobile, 'aggiornamento periodico del valore
del cespite ed infine, il collegamento del bene leogaranzia. La procedur&obllateral’ permette
inoltre di effettuare aggiornamenti automatici dalore di mercato degli immobili.

La Banca, in assenza di un algoritmo standard ldoltg non misura il rischio residuo in
termini di capitale interno. L’Istituto mantiene oitei presidi nella gestione dell'attivita di
monitoraggio delle garanzie immobiliari, ancheatérso specifica normativa interna.

RISCHIO INFORMATICO

Il rischio informatico e il rischio di incorrere iperdite economiche, di reputazione e di
guote di mercato dovute all’'utilizzo di tecnologiell'informazione e della comunicazione. | recenti
aggiornamenti normativi hanno posto particolareasnful rischio informatico, attribuendo al
Sistema dei controlli interni il compito di accedd’affidabilita e la sicurezza delle informazioni
aziendali e delle procedure informatiche.

La Banca ha formalizzato la “Metodologia per l'asialed il trattamento dei rischi
informatici” sulla cui base é stato predispostdRbpporto sintetico sulla situazione del rischio
informatico”. La metodologia prevede I'individuarn® dei processi “critici”, individuando i rischi
informatici e di continuitd operativa ad essi ctatie e — sulla scorta dell’analisi delBusiness
Impact Analysis— la definizione del “Piano di gestione delle egesize e della continuita
operativa”.

Inoltre la Banca ha predisposto, sulla scorta whngo previsto anche dall’Outsourcer
Cedacri, la “Procedura dChange Managemeéhntla “Procedura dilncident Managemehte |l
documento Standard di Data Governantel’lstituto annualmente aggiorna il rapporto sull
valutazione del rischio informatico, in particolafanalisi viene condotta anche sulla base
dell'autovalutazione effettuata dallitsourcersul rischio informatico.
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DISPOSITIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

Al fine di fornire informativa in merito ai dispdsii di governo societario, di seguito si
illustra, in forma tabellare, il numero di incarici amministrazione in altre societa o enti, adfid
ai componenti del Consiglio di Amministrazione.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

INCARICHI DI

NOMINATIVO ifﬁlﬁﬁERNO AMMINISTRAZIONE,
DELLA BANCA IN ALTRE SOCIETA

E/O ENTI
Comm. Soardi rag. Ezio Presidente -
Beccalossi Santo Vice Presidente 1
Baso dott. Adriano Consigliere 4
Cassetti rag. Giuseppe Consigliere 1
Ebenestelli rag. Aldo Consigliere 18
Fontanella dott. Angelo Consigliere -
Gnutti dott. Enrico Consigliere 2
Pelizzari rag. Alberto Consigliere -
Rubelli arch. Mario Consigliere 3
Veronesi dott. Luciano Consigliere 2

Riguardo alla politica di ingaggio per la seleziodei componenti dell’Organo di
Amministrazione e le loro effettive conoscenze, petenze ed esperienze, i componenti del
Consiglio di Amministrazione devono essere in psssalei requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza, in linea con quanto previsto dalaativa vigente.

Le competenze professionali dei singoli Consiglielevono essere opportunamente
diversificate in modo da consentire che ciascurioccdmponenti possa effettivamente contribuire
ad assicurare un adeguato processo decisionafe pgriicolare, un efficace governo dei rischi,
come richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza dnelividuano il presidio dei rischi tra i principali
compiti del’Organo con funzione di supervisioneastgica.

La modalita di composizione del Consiglio di Ammsinazione € mirata ad assicurare
un’equilibrata combinazione di differenti competenin particolare € previsto che i candidati
devono possedere adeguate conoscenze in una ell@ake tematiche di seguito indicate:

v" business bancario;
territori presidiati dalla Banca e relative carasiiicche socio-economiche e di mercato;
caratteristiche e funzionamento del sistema ecormifimanziario;
gestione d’'impresa e dinamiche del sistema ecorwfimanziario, acquisita rivestendo
incarichi di direzione e amministrazione in imprese
contabile, fiscale e tributaria esercitando largbprofessione o attraverso una pluriennale
esperienza di insegnamento universitario;

ANEANERN
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v regolamentazione della finanza;

v sistemi dei controlli interni e metodologie di dese e controllo dei rischi, acquisita
rivestendo ruoli di direzione, amministrazione onttollo in imprese di significative
dimensioni o esercitando la libera professionerade di imprese medio grandi;

v sistema informativo e continuita operativa;

v/ governancee organizzazione della Banca, acquisita attraverspermanenza in ruoli di
direzione, amministrazione e controllo della Banca;

v’ processo del credito, acquisita attraverso la peemeza in ruoli di direzione,
amministrazione e controllo della Banca o attravertsma pluriennale esperienza di
insegnamento universitario;

v' giuridiche e societarie.

La composizione del Consiglio di Amministrazione velta a garantire la presenza
simultanea delle sopra elencate competenze, pnegledequindi idonea diversita nelle
professionalita dei vari Consiglieri.

Verificato che la Banca si colloca nella categdiBanche intermedie”, il Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto di quanto previstd d#olo IV Capitolo 1 Sez. IV della Circ.
285/2013, nel dicembre 2014 ha costituito al pwpnterno il Comitato Rischi, comitato
endoconsiliare che svolge funzioni consultive eppsitive in favore del Consiglio, in materia di
rischi e sistema di controlli interni. Nel corsd 8815 il Comitato si € riunito cinque volte.

Con riferimento alle attivita di Risk Managemeni, isforma che queste vengono
rendicontate e formalizzate attraverso la realimrezdi una serie di report, le cui periodicita @on
coerenti con le tempistiche delle varie misuraz®rolte (con cadenza prevalentemente mensile o
trimestrale). Tali report ed analisi rappresentah@rincipale flusso informativo sui rischi
indirizzato agli Organi Aziendali, nonché al Conit&ischi.

La periodicita, il contenuto ed i destinatari dinogingolo report/analisi prodotti dalla
Funzione Risk Management sono definiti all'interdei vari Regolamenti e/o delle specifiche
policy di gestione e misurazione dei rischi. A seta della diversa tipologia di rischio e prevista
una differente frequenza temporale della rendicote, assicurando la tempestivita e la
completezza necessarie per garantire un’adeguatisaadi gestione e mitigazione dei rischi.

Infine, sono definiti specifici ed articolati flusaformativi in merito ai seguenti documenti

previsti nellambito del quadro normativo:

v" Relazioni annuali dell'attivita svolta da partelddfunzioni di Controllo;
Relazione annuale sui servizi d'investimento;
Resoconto ICAAP;
Autovalutazione esposizione al rischio di riciclagg finanziamento al terrorismo;
Report RAF (analisi del posizionamento della Barggetto agli obiettivi di rischio stabiliti
nella “RAF policy” ed ai connessi limiti operatiyi)
Cruscotto Rischi (per il Comitato Rischi).

ANER NI NI
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2.AMBITO DI APPLICAZIONE (ART.436CRR)

Quanto riportato nel presente documento é rifaitGruppo Bancario Banca Valsabbina, di
cui Banca Valsabbina S.C.p.A. (Societa CooperagteraAzioni) & la Capogruppo.

A seguito della fusione per incorporazione di Cre3anca Spa (avvenuta in data 17
dicembre 2012 con decorrenza contabile e fiscglenhaio 2012), alla data del 31 dicembre 2015 il
Gruppo Bancario Banca Valsabbina risulta cosi catgpo

Composizione del Gruppo Bancario

Entitd giuridiche del gruppo bancario

Banca Valsabbina Settore
1 | Banca Valsabbina Scpa Banca — Capogruppo
2 | Valsabbina Real Estate Immobiliare — Control&th00%

Non vi sono state pertanto variazioni rispetto atbanposizione del Gruppo nel corso del
2015. Anche per I'esercizio 2015 i valori dell’atiidella controllata Valsabbina Real Estate hanno
mantenuto una rilevanza marginale rispetto ai vadi@la controllante Banca Valsabbina. In
particolare il totale attivo di bilancio della seta controllata € risultato inferiore ai limiti pisti
dalle Istruzioni di Vigilanza per le segnalazionneolidate (attivo di bilancio inferiore ad euro 10
min).

3. FONDI PROPRI (ART. 437/492CRR)

In data 1 gennaio 2014 é entrata in vigore la nubs@plina prudenziale per le banche e le
imprese d’investimento contenuta nel Regolamen®/ 203 CRR e nella Direttiva CRD 1V, che
traspongono nell’'Unione Europea gli standard defidal Comitato di Basilea per la Vigilanza
Bancaria. Il quadro normativo si completa con Isure di esecuzione, contenute in norme tecniche
di regolamentazione o di attuaziondRégulatory Technical Standdrd- RTS e ‘Implementing
Technical Standard- ITS) adottate dalla Commissione Europea su @stgpdelle Autorita europee
di Vigilanza.

Il Framework di Basilea 3 ha introdotto importanti novita sdprtio nelle modalita di
calcolo del capitale valido ai fini di vigilanza.dc “Fondi Propri”). Tutte le componenti positiveid
fondi propri devono essere nella piena disponéitiella Banca, cosi da poter essere utilizzate
senza restrizioni per la copertura dei rischi aligistituto e esposto. | Fondi Propri sono ctsti
dai seguenti livelli di capitale:

v' Capitale di classe IT{er 1 Capital— T1), a sua volta costituito dal Capitale Primadi
classe 1 Common Equity Tier + CET1) e dal Capitale aggiuntivo di classeAdlditional

Tier 1- AT1);

v' Capitale di classe Xier 2— T2).
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La gestione del patrimonio consiste nell'insiem#edgolitiche e delle scelte necessarie per
definire la dimensione del patrimonio stesso, nénth combinazione ottimale tra i diversi
strumenti alternativi di capitalizzazione, in modi® assicurare il rispetto dei requisiti di vigilanz

oltre che la coerenza deitio” patrimoniali con il profilo di rischio assunto.

Nella tabella che segue viene riportato un dettagjintetico della composizione dei Fondi
Propri al 31 dicembre 2015 ammontanti ad euro 4088 e composti, per euro 374,84 min da

capitale primario di classe 1 e per euro 35 mloajatale di classe 2.

Totale Totale
31-12-2015| 31-12-2014
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie 1 — CET1) prima
dell'applicazione dei filtri prudenziali 382.717 382.265
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposiZitransitorie -
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degkffetti del regime transitorio (A +/- B) 382.717 382.265
D. Elementi da dedurre dal CET1 (11.907) (11.360)
E. Regime transitorio — Impatto su CET1 (+/-) 4.026 (2.240)
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Eqity Tier 1 — CET1) (C — D +/-E) 374.836 368.665
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tierl — AT1) al lordo degli elementi da
dedurre e degli effetti del regime transitorio 617 3
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizidransitorie -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 - :
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-) (617) 3
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additioal Tier 1 — AT1) (G-H +/-1) - :
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo degklementi da dedurre e degli effetti del
regime transitorio 35.000 728
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizidrinsitorie -
N. Elementi da dedurre dal T2 -
O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-) - -
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) (M - N/- O) 35.000 728
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 409.836 369.393

Il capitale primario di classe 1 prima dell’applaane delle detrazioni e dei filtri prudenziali
e composto dal capitale, dai sovrapprezzi di emngsie dalle riserve, comprese quelle di
valutazione; all'interno di quest’aggregato e cotafaila riduzione regolamentare prevista per le
azioni proprie per il massimo importo riacquistalautorizzato dall’Autorita di Vigilanza e pari ad

euro 10,3 min.

Negli elementi da dedurre sono compresi gli avviaingl netto della fiscalita differita
afferente), le altre immobilizzazioni immateriali la fiscalitd anticipata relativa al secondo
affrancamento dell’avviamento da incorporazione @etdito Veronese. Nelle righe relative al
“Regime transitorio” sono indicati valori utili @orretto calcolo della computabilita delle riserve

afferenti i titoli iscritti nel portafoglio AFS.

Si precisa che nel calcolo dei Fondi Propri, corée ayvenuto in passato, la Banca ha
esercitato 'opzione, attualmente consentita dgjdRemento CRR, che permette — ai soli fini del
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calcolo del Fondi Propri stesso e limitatamentétali emessi da Stati dell’lUnione Europea — di
neutralizzare sia le plusvalenze sia le minusvaeriative ai titoli rientranti nel portafoglio del
attivita finanziarie disponibili per la vendita (FS").

Al 31 dicembre 2015, nellammontare dei Fondi Promono compresi i prestiti
obbligazionari subordinati Tier Il per un ammontammplessivo di euro 35 min. Tali passivita
computabili si riferiscono ad un’unica emission®de Isin ITO005085250) del 10 febbraio 2015,
con tasso fisso 4,50%, scadenza 10 febbraio 20@h @resentano clausola di rimborso anticipato.
Tali prestiti obbligazionari sono interamente conauli nei Fondi Propri al 31 dicembre 2015.

II frameworkdi Basilea 3 prevede la seguente articolazioneedpiisiti patrimoniali sui
fondi propri:
v' il capitale primario di classe 1 deve risultare paralmeno il 4,5% dell’attivo ponderato per
il rischio (RWA),
v il capitale di classe 1 complessivo (CET1 + ATlyalaisultare pari ad almeno il 6%
dell'attivo ponderato per il rischio,
v il totale dei Fondi Propri deve essere pari ad alm8% dell'attivo di rischio ponderato.

In aggiunta, le Banche devono detenere anchiutffier aggiuntivo di capitale (“riserva di
conservazione di capitale”) da utilizzare per c@ple perdite in situazioni di stress. La riserva d
conservazione del capitale,costituita da CET1, dmsere pari al 2,5% dellRWA, da detenere in
aggiunta al 4,5% che rappresenta il requisito mmniQualora il patrimonio scenda sotto a questo
livello, scattano in capo alla Banca dei meccanidimimitazione in materia di distribuzione del
capitale e di assunzioni di obblighi di pagamenteethunerazioni variabili.

Pertanto, a seguito dell'introduzione di tale nsedi capitale aggiuntiva, i requisiti minimi
per i coefficienti di Capitale Primario di Classe di Capitale di Classe 1 e di Capitale Totale
diventano rispettivamente pari al 7%, 8,5% e 10,5%.

Tuttavia nel mese di novembre 2015 la Banca hautoeuna comunicazione della Banca
d’Italia in cui, ad esito del “processo SREP”, satati disposti requisiti patrimoniali specificimpe
I'lstituto, a decorrere dalla segnalazione sui foptbpri al 31 dicembre 2015. In particolare
I'Autorita di Vigilanza ha richiesto, come requisminimi specifici (comprensivi della riserva di
conservazione del capitale): Cet 1 Ratio pari al(@P6ui 6,7% a titolo di requisito minino e 0,3% a
titolo di riserva di conservazione del capitalelerTl Ratio pari al 9% e Tier Total Ratio pari al
12%.

Inoltre, I'art. 136 della direttiva UE/2013/3&#pital Requirements DirectiyeCRD 4)
stabilisce I'obbligo per le autorita nazionali coetgnti di attivare un quadro operativo per la
definizione del coefficiente della riserva di capet anticiclica ¢ountercyclical capital buffer
CCyB) a decorrere dal 1° gennaio 2016. Il coeffitie & soggetto a revisione con cadenza
trimestrale. La normativa europea e stata attuattalia con la Circolare n. 285/2013 della Banca
d’ltalia. Sulla base dell’analisi degli indicatati riferimento la Banca d’ltalia ha deciso di fissa
coefficiente anticiclico (relativo alle esposiziorgrso controparti italiane) per i primi due trirtves
del 2016 allo zero per cento.
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Al 31 dicembre 2015 la Banca presenta un rappoacdChapitale di classe 1 ed attivita di
rischio ponderateQET1 Capital Ratippari al 14,94% e coincidente conTier 1 Capital Ratigil
rapporto tra Fondi Propri ed attivita di rischionplerate Total Capital Ratiy & pari al 16,33%. |
coefficienti patrimoniali risultano pertanto ampi@nte superiori ai limiti regolamentari previsti,
considerando anche i requisiti patrimoniali spectomunicati ad esito del “Processo SREP”.

Si precisa che, ottemperando all’'art. 26, par. 2 Rleg. 575/2013, la Banca non ha
computato negli elementi patrimoniali il risultath esercizio perché all’epoca di inoltro della
segnalazioni di vigilanza (11 febbraio 2016) il @itio non era ancora stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione e certificato dallacggta di revisione. Con la computazione dell’'utile
dell'esercizio 2015 destinato a riserva pari acbe)7 min, i Fondi Propri ammonterebbero ad euro
413,5 min ed ilTotal Capital Ratical 16,48%.

Nella seguente tabella viene riportata la ricoazibne dei Fondi Propri con il Patrimonio
netto contabile della Banca.

AMMONTARI
RILEVANTI Al FINI
DEI FONDI PROPRI

ATTIVO DATI CONTABILI

ATTIVITA' IMMATERIALI 10.414 -10.414

di cui avviamento 8.4%8 -8.458

di cui altre attivita immateriali 1.956 -1.956
AMMONTARI

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO DATI CONTABILI RILEVANTI Al FINI

DEI FONDI PROPRI

RISERVE DA VALUTAZIONE -3.751 -3.751

di cui attivita finanziare disponibili per la vetal -4.438 -4.438

di cui utile (perdite) attuariali -292 -292
di cui leggi speciali di rivalutazione 970 9719
RISERVE 53.972 53.972
SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE 235.404 235.405

(AZIONI PROPRIE) -8.856 -10.300
CAPITALE 107.391 107.391
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 8.064 -

PATRIMONIO NETTO 392.223
ALTRI ELEMENTI A QUADRATURA DEI FONDI PROPRI

filtro imposte anticipate da doppio avviamento -1.356
passivita fiscali connesse ad avviamenti 440

regime transitorio su CET 1 (relativo a riservevdhutazione titoli) 3.409
TOTALE CAPITALE PRIMARIO DI CLASSE 1 374.836
capitale di classe 2 35.000
TOTALE FONDI PROPRI 409.836
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4.ReEQUISITI DI CAPITALE (ART 438CRR)

La valutazione dell'adeguatezza patrimoniale dBk&ca, attuale, prospettica ed in ipotesi
di stress, rispetto ai rischi assunti € regolaniantel’ambito del processo ICAAP e viene
effettuata in coerenza con gli obiettivi di svilgppdottati nel Piano Strategico ed ulteriormente
declinati nei budget annuali.

L’adeguatezza della dotazione patrimoniale delladdaviene ulteriormente monitorata
nell'ambito della verifica del rispetto degli oltigt di rischio definiti nelRisk Appetite Framework
In particolare, nellambito del RAF, la Banca hakslito sia il livello obiettivo in termini di
requisiti patrimoniali in situazione di normale sordegli affari isk appetitg, sia il livello di
devianza massima da tali obiettivisk tolerancé ritenuto sostenibile e misurato in particolare
anche sulla base delle risultanze delle proverdsstcondotte nell’ambito del processo ICAAP.

Il processo di valutazione dell’'adeguatezza patniale viene effettuato in stretta coerenza
con il modello di business ed il Piano Strateggarantendo inoltre il necessario raccordo con il
RAF. Tale processo di valutazione viene effettuadafrontando la dotazione patrimoniale della
Banca (Capitale Complessivo) con il capitale neamdssa fronteggiare i rischi assunti (Capitale
Interno Complessivo). La Banca assimila il Capitatmplessivo (ovvero I'insieme degli elementi
patrimoniali che possono essere utilizzati a copartlei rischi a cui &, o potrebbe essere, esposta)
all’'aggregato corrispondente ai Fondi Propri deteato ai sensi della normativa vigente.

In particolare, la determinazione del Capitale nmbeComplessivo avviene nelle seguenti
fasi:

v' aggregazione del Capitale Interno a fronte dehrisic Primo Pilastro (rischio di credito e
controparte, rischio di mercato e rischio opergtaeterminati sulla base delle metodologie
definite per il calcolo dei requisiti regolamenta®condo le metodologie indicate dal
Regolamento (UE) N. 575/2013;

v' determinazione del Capitale Interno Complessivo d¢amtegrazione delle risultanze
derivanti dai rischi misurabili rilevanti di SecamdPilastro (rischio di concentrazione e
rischio di tasso d’interesse sul portafoglio baimamediante I'approcciobuilding block,
secondo il quale il requisito complessivo si ott@mme somma dei capitali interni a fronte
dei singoli rischi.

La stima del Capitale Interno per ciascun rischievante tiene conto anche della
valutazione del fabbisogno a fronte di operaziaréatattere strategico. Le misurazioni relative ai
requisiti regolamentari nonché la determinazioneG#gitale Interno Complessivo avvengono con
frequenza trimestrale e con medesima cadenza seqecalla verifica del rispetto degli obiettivi di
rischio e dei limiti operativi definiti nel RAF.

Nell’ambito del processo ICAAP, viene effettuataauwralutazione prospettica del Capitale
Complessivo e del capitale interno a fronte dethiisdi primo e secondo pilastro misurabili,
tenendo conto della prevedibile evoluzione dehiigcdell’operativita della Banca.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 36



Viene inoltre condotta una serie di prove di stgascon riferimento all’esercizio concluso,
che, prospetticamente, con riferimento all’eseccini corso. Tali prove sono funzionali a valutare
la sensibilita del fabbisogno di capitale internfsante dei rischi di credito, concentrazione estas
d’interesse sul portafoglio bancario in circostaazeerse.

Gli obiettivi di adeguatezza patrimoniale riflettonda un punto di vista quantitativo,
'ammontare di capitale complessivo che la Bandanidle mettere a disposizione a copertura dei
principali rischi quantificabili di primo e secongdastro.

Di seguito si espongono i requisiti patrimoniali \igilanza al 31 dicembre 2015, con
specifico dettaglio per il rischio di credito deilativi portafogli regolamentari.

Importi non ponderati el PEMEEE §

Categorie/Valori (U
31-12-2015 31-12-2014| 31-12-2015| 31-12-2014
A. ATTIVITA' DI RISCHIO 4.435.933 4.450.353 2.265.477 2.319.624
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 4.435.933 4.450.353  2.265.477 2.319.624
1. Metodologia standardizzata 4.435.90334.450.353 2.265.477 2.319.624
2. Metodologia basata su rating interni - -

2.1 Base - -
2.2 Avanzata - R
3. Cartolarizzazioni - R

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA -
B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 181.238 185.57(
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA
VALUTAZIONE DEL CREDITO - 1
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO -
B.4 RISCHI DI MERCATO 4.648
1. Metodologia standard 4.648
2. Modelli interni -
3. Rischio di concentrazione -
B.5 RISCHIO OPERATIVO 14.835 14.817
1. Metodo base 14.835 14.817
2. Metodo standardizzato -
3. Metodo avanzato -

B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO -

B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 200.721 200.389
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI

VIGILANZA

C.1 Attivita di rischio ponderate 2.509.013 2.504.844
C.2 Capitale primario di classel/Attivita di rischio

ponderate (CET 1 capital ratio) 14,94% 14,72%

C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio pondeate

(Tier 1 capital ratio) 14,94% 14,72%

C.4 Totale fondi propri/Attivita di rischio ponder ate

(Total capital ratio) 16,33% 14,75%
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Requisiti Patrimoniali 31/12/2015
RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE
Metodologia standard
Governi e Banche centrali 5.522
Intermediari vigilati (Banche e finanziarie) 6.549
Enti territoriali 32
Banche multilaterali di sviluppo
Imprese ed altri soggetti 55.347
Esposizioni al dettaglio 30.474
OICR 17.303
Esposizioni garantite da immobili 19.727
Obbligazioni bancarie garantite
Esposizioni ad alto rischio 27¢
Organismi del settore pubblico 1.537
Esposizioni in stato di default 39.389
Esposizioni in strumenti di capitale 1.589
Altre esposizioni 3.473
Contratti derivati (Rischio di controparte) 17
Intermediari vigilati (Banche e Finanziarie) 14
Imprese e altri soggetti K
Pronti contro termine (Rischio di controparte)
TOTALE RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 181.23§
RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL CRED ITO 0
RISCHI DI MERCATO
Metodologia standardizzata
di cui:
+ rischio di posizione su titoli di debito
+ rischio di posizione su titoli di capitale
+ rischio di cambio 4.644
+ altri rischi
TOTALE RISCHI DI MERCATO 4.648
RISCHIO OPERATIVO
Metodo base 14.835
TOTALE RISCHI OPERATIVI 14.835
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 200.721
COEFFICIENTI PATRIMONIALI
CET1/Attivita di rischio ponderate (CET1 Ratio) 14,94%
T1/Attivita di rischio ponderate (Tierl Ratio) 14,94%
Fondi propri/ Attivita di rischio ponderate (Tier To tal) 16,33%
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5. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART 439CRR)

Come sopra esposto, il rischio di controparte e paicolare fattispecie del rischio di
credito che genera una perdita se la controparteaitransazione, avente ad oggetto determinati
strumenti finanziari, risulta inadempiente primamgolamento della transazione stessa.

Stante le tipologie e le caratteristiche delle geamoni poste in essere dalla Banca, il rischio
di controparte puo essere circoscritto agli strumeerivati finanziari ed ai pronti contro termine
passivi. Il peso di tale rischio & attualmente basg per la contenuta operativita in derivatie ch
per il contenuto ricorso ai pronti contro termiresgivi come forma di raccolta da clientela. Per la
misurazione del rischio di controparte e del reatrequisito patrimoniale, la Banca utilizza le
seguenti metodologie:

v' “metodo del valore corrente”, con riferimento aksposizioni in strumenti finanziari
derivati negoziati fuori borsa (O.T.C.);

v' “metodo semplificato”, con riferimento alle opemazi di pronti contro termine attive e
passive su titoli.

Il rischio di controparte, ai fini della determinaze del requisito patrimoniale, viene
computato nel rischio di credito. Al 31 dicembrel20I requisito patrimoniale a fronte del rischio
di controparte é relativo solamente alle esposiiioderivati e risulta pari ad euro 17 mila.

| presidi organizzativi e di processo per la gestied il monitoraggio del rischio risultano
definiti dalla normativa interna aziendale attraeerla fissazione di limiti operativi alla
negoziazione degli strumenti finanziari (come ps&vidal “Regolamento Rischi Investimenti
Mobiliari”); l'utilizzo delle controparti di rifenmento avviene inoltre previa apposita delibera del
Consiglio di Amministrazione.

Derivati finanziari: fair value lordo positivo per prodotto e portafoglio

Fair value positivo
Attivita sottostanti/Tipologie Totale 31-12-2015 Totale 31-12-2014

derivati Over the| Controparti | Over the | Controparti
counter| centrali counter centrali

A. Portafoglio di negoziazione
di vigilanza
a) Opzioni - - - -
b) Interest rate swap - - - -
c¢) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward 105 - 179 -
f) Futures - - - -
g) Altri - - - .
B. Portafoglio bancario - di
copertura - - - -

C. Portafoglio bancario - altri
derivati - - - -

Totale 105 . 179 -

105 179 -
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Rischio di controparte: valore dell’esposizione e @le garanzie ammesse

Rischio di controparte al 31 dicembre 2015 dell'e/sa;g;?zione Garanzie

Metodo standardizzato

- contratti derivati e operazioni con regolamentorgyo termine 21% 0

- operazioni SFT 160.827] 160.827
Totale 161.042 160.827

6. RETTIFICHE PER IL RISCHIO DI CREDITO (ART 442CRR)

In materia di classificazione dei crediti, la Banapplica criteri conformi ai principi
contabili internazionali e alle Istruzioni di Vigihza. Per la classificazione delle esposizioni
deteriorate I'lstituto fa riferimento alla normativemanata da Banca d’ltalia, integrata con
disposizioni interne che fissano criteri e regoée [a classificazione dei crediti nell’ambito delle
diverse categorie di rischio.

Nel corso del 2015 e stato emanato il 7° agg.tad&rcolare di Banca d’Italia n. 272/2008
che ha rivisto le precedenti classificazioni deediti deteriorati ed introdotto il concetto di
esposizioni oggetto di concessioni (c.tbrbearancé), recependo le definizioni introdotte dagli
Implementing Technical Standards breve “ITS”) emanati dalEuropean Banking Authority
(EBA). L'aggiornamento ha la finalitd di ridurre margini di discrezionalita esistenti nelle
definizioni contabili e prudenziali applicate nevetsi paesi, nonché di agevolare la comparabilita
dei dati a livello UE.

In particolare la normativa richiede che venganentdicati sia nel’ambito dei crediti in
bonis che dei crediti deteriorati i rapporti oggetti misure di concessione, definendo
rispettivamente le categorieFdrborne performing exposureqcrediti in bonis oggetto di
concessione) eNon-performing exposures with forbearance measujeediti deteriorati oggetto
di concessione).

La normativa definisce “misure di concessionefofbearance measur8sle modifiche
degli originari termini e condizioni contrattuabppure il rifinanziamento totale o parziale del
debito, che sono concessi a un debitore che satmwe in procinto di trovarsi in difficolta a
rispettare i propri impegni finanziari.

Nella classificazione dei crediti deteriorati liteto ha recepito le modifiche alle definizioni
introdotte dal 7° Agg.to della Circolare di Bancétalia n. 272/2008. Nello specifico le attivita
finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categsofferenze, inadempienze probabili, esposizioni
scadute e/o sconfinanti deteriorate, secondo leesggregole:

v' Sofferenze il complesso delle esposizioni per cassa e “fbidancio” nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertpidizialmente) o in situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentementde dalventuali previsioni di perdita
formulate dalla banca.
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v' Inadempienze probabili (“unlikely to pay): la classificazione in tale categoria ¢,
innanzitutto, il risultato del giudizio della banciaca I'improbabilita che, senza il ricorso ad
azioni quali I'escussione delle garanzie, il def@itadempia integralmente (in linea capitale
e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie.leT&alutazione va operata in maniera
indipendente dalla presenza di eventuali importirdte) scaduti e non pagati. Non &,
pertanto, necessario attendere il sintomo espliditeanomalia (il mancato rimborso),
laddove sussistano elementi che implicano unazdna di rischio di inadempimento del
debitore (ad esempio, una crisi del settore indastm cui opera il debitore).

v Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorateesposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienzdabili, che, alla data di riferimento della
segnalazione, sono scadute o sconfinanti da olreidrni. Le esposizioni scadute e/o
sconfinanti deteriorate possono essere determiaeémdo riferimento, alternativamente, al
singolo debitore o alla singola transazione; figb adotta I'approccio “per debitore”, come
di seguito descritto.

Lo scaduto o lo sconfinamento deve avere carat@ménuativo. In particolare, nel caso di
esposizioni a rimborso rateale deve essere coasadéa rata non pagata che presenta |l
ritardo maggiore. Qualora a un debitore faccianpocgiu esposizioni scadute e/o
sconfinanti da oltre 90 giorni, occorre consideiirigardo piu elevato. Nel caso di aperture
di credito in conto corrente “a revoca” nelle quhlimite di fido accordato é stato superato
(anche per effetto della capitalizzazione degleniessi), il calcolo dei giorni di sconfino
inizia - a seconda della fattispecie che si vaiffrima - a partire dalla prima data di
mancato pagamento degli interessi che determirecdnfino oppure a partire dalla data
della prima richiesta di rientro del capitale.
L'esposizione complessiva verso un debitore deweresrilevata come scaduta e/o
sconfinante deteriorata qualora, alla data diinfento della segnalazione, il maggiore tra i
due seguenti valori sia pari o superiore alla sogél 5%:

a) media delle quote scadute e/o sconfinanti stdfa esposizione rilevate su base

giornaliera nell’ultimo trimestre precedente;

b) quota scaduta e/o sconfinante sullintera ez riferita alla data di

riferimento della segnalazione.

Conseguentemente i crediti classificati second@rivigenti categorie di deteriorati (in
particolare gli “incagli” ed i “crediti ristruttutd) sono stati ricondotti alla nuova classe
“Inadempienze Probabili”.

Nellambito delle tre categorie di crediti deteaty in conformita alla normativa, vengono
identificati i rapporti oggetto di “misure di corssone” (‘Non-performing exposures with
forbearance measur®s La qualifica di ‘forborne non perfomirigpertanto non rappresenta una
categoria segnaletica a sé stante nellambito deditt deteriorati, ma costituisce piuttosto
un’attribuzione aggiuntiva trasversale alle treegatie sopra richiamate.

Le categorie sopra descritte identificano il partgib crediti ‘non performing (esposizioni
deteriorate) in cui sono classificati tutti i crieglier i quali sussiste un’obiettiva evidenza didiia
di valore, misurata come differenza tra il valoiecdrico ed il valore attuale dei futuri flussi di
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cassa stimati. | flussi di cassa previsti tengenparticolare conto dei tempi di recupero attedele
presumibile valore di realizzo delle eventuali gaie.

La rettifica di valore viene quantificata sulla badi eventi attuali, non meramente attesi e
sulla scorta dei criteri definiti nella “Policy #Malutazione dei Crediti Deteriorati” approvata dal
Consiglio di Amministrazione. La policy in partieok prevede:

- la formalizzazione del processo di valutazione itoal dei creditinon performing

(scaduti deteriorati, inadempienze probabili eex@fiize);

- i criteri per la stima del valore di recupero deaditi distinguendo tra crediti chirografari
e crediti assistiti da garanzie reali. Le logicleginite hanno considerato le tipologie di
procedure esecutive attivate ed il valore di prordalizzo delle garanzie definendo
haircut specifici per i beni immobili (considerando il vad di mercato, la destinazione
d’'uso del bene, la tipologia della perizia ecc.);

- le tempistiche di aggiornamento delle perizie;

- i criteri per stimare tempi di recupero e tassilfstualizzazione dei crediti.

| crediti per interessi di mora maturati su attiviteteriorate (posizioni in sofferenza) sono
contabilizzati, e quindi svalutati, nella misuracun non ci sia la certezza del loro effettivo issa

| crediti “performing invece sono valutati collettivamente suddivideindm classi
omogenee di rischiosita, determinando la Perditasat (PA), in base alle Probabilita di Default
(P.D. -Probability of Default prodotte dal modell€redit Rating Systene alle perdite in caso di
inadempienza (L.G.D.l-oss Given Defadltricavate da un’analisi storico-statistica.

Esposizione creditizie distinte per principali tipdogie di esposizione e di controparte

Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia
(valori di bilancio)

. . InadempienzgEsposizion Sefpletde esr;A(;l;rigioni
Portafogli/qualita Sofferenze o scadute non Totale
probabili scadute d . non
. eteriorale ;
deteriorate deteriorate

1. At_t|V|ta finanziarie disponibili per 1 | 1 1 905.84 905.84
vendita
2. Attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza ’ ) ’ ’ ) )
3. Crediti verso banche - - - - 135.02 135.02
4. Crediti verso clientela 189.50 169.49 29.63¢ 97.63] 2.294.16| 2.780.43
5. Attivita finanziarie valutate al fair
value ’ ) ’ ’ ) )
6. Attivita finanziarie in corso di
dismissione ’ ) ’ ’ ) )
Totale 31-12-2015 189.50 169.49 29.63¢ 97.63] 3.335.03] 3.821.30
Totale 31-12-2014 162.12 193.37 27.944 128.95 3.599.17( 4.111.56

Si precisa che i valori al 31/12/2014 relativi allassi di crediti deteriorati “Incagli” e “Ristruttati” (rispettivamente € 175.646 mila
ed € 17.724 mila) in utilizzo fino all'eserciziogmedente sono state fatte confluire, per esigenzendparazione, nella categoria

delle “Inadempienze probabili”.
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Distribuzione delle esposizioni creditizie per @dogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
Totale
Portafogli/qualita Esposizion¢ Rettifiche| Esposzione Esposiziond Rettifiche di| Esposiziond (esposizione
lorda |specifiche| netta lorda portafoglio netta netta)
1. Attivita finanziarie | | 1 905.84 1 905.84 905.849
disponibili per la vendita
2. Attivita finanziarie i i i i i i _
detenute sino alla scadenzg
3. Crediti verso banche - - 135.02 - 135.02 135.021
4. Crediti verso clientela 598.53{ 209.91 388.62] 2.408.40 16.60] 2.391.80 2.780.431
5. Attivita finanziarie valutat i i i i i i |
al fair value
6. Attivita finanziarie in corg i i i i i i _
di dismissione
Totale 31-12-2015 598.53{ 209.91 388.62] 3.449.27 16.60] 3.432.67 3.821.301L
Totale 31-12-2014 553.12] 169.68 383.43( 3.745.91 17.96] 3.727.94 4.111.384
Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancewso banche: valori lordi e netti e fasce di scadut
Esposizione lorda Rettifiche
R_ettifiche di va_lore Esposiziona
Attivita deteriorate | divalore di netta
Tipologie esposizioni/valori - - Attivita | specifiche| portafoglio
Sz 1227222 Yo |deten
o8 |E=2|l2=E| o< deteriorate
€ |s80|g85| 5F
O |BO¢
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - - - - B
b) Inadempienze probabili - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni . . - - }
¢) Esposizioni scadute deteriorate - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - - - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto di ) ) ) ) )
concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate - - 135.021] - 135.021]
- di cui: esposizioni oggetto di ) ) ) ) )
concessioni
TOTALE A - - 135.021] - 135.021
B. ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO
a) Deteriorate - - - - -
b) Non deteriorate - - 161.112 - 161.112)
TOTALE B - - 161.112 - 161.112
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Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancerso clientela: valori lordi e netti

Esposizione lorda

Rettifiche
Rettifiche | di valore ..
L : 3 ] Esposizione
Attivita deteriorate | divalore di netta
Tipologie esposizioni/valori Attivita | specifiche| portafoglio
™ ™ © © © n(_)n
oz |2 2 Bl 22 ; o |deteriorate
gg |szElsza| £5
i 8 g © 8 g - O
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze -| 11.106| 13.500| 333.569 - 168.675 - 189.500
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni - 5.607 830| 34.114 - 24.756 - 15.795
b) Inadempienze probabili 72.909| 16.206| 27.023| 92.230 - 38.877 - 169.491]
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 29.810| 6.768| 11.130| 13.583 - 5.655 - 55.636
c) Esposizioni scadute deteriorate 11.484/ 6.918| 10.056| 3.537 - 2.359 - 29.636
- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni 6.701| 1.705| 1.912 394 - 832 - 9.880
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - - 99.633 - 1.996 97.637
-di cu_i: gsposizioni oggetto di B B i i 14.786 B 292 14.494
concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate - - - - 3.214.621] - 14.605 3.200.016
-di cu_i: e_sposizioni oggetto di ) ) ) ) 86.478 } 971 85.507
concessioni
TOTALE A 84.393| 34.230| 50.579| 429.336 3.314.254 209.911 16.601 3.686.280
B. ESPOSIZIONI FUORI
BILANCIO
a) Deteriorate 15.492 - - - - 1.780 - 13.712
b) Non deteriorate - - - - 126.760) - 310 126.450
TOTALEB | 15.492 - - - 126.760 1.780 310 140.162
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Distribuzione per aree geografiche significative dke esposizioni creditizie (valori di bilancio)

Distribuzione territoriale delle esposizioni cradie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

Altri Paesi
Italia europei America Asia Resto del mondo
L Retti- Rettifi- Retti- Retti- Retti-
Esposizioni/Aree fiche che fiche fiche fiche
geografiche Espos. | Espos. | Espos. | Espos. | Espos. |
netta | Y29 | netta | Y2 | netta | Y2O'® | netta | Y&O'€ | netta | YEOr€
comples comples comples comples comples-
-sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 189.411168.66 85 12 - - - - - -
A.2 Inadempienze probabil 169.22§ 38.871 263 4 - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate 29.63¢ 2.35¢ - - - - - - - -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 3.198.51{ 16.59( 98.16] - 96§ 12 4 - - -
Totale 3.586.79]226.48] 98.51] 16 964 12 4 . . -
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze 1.01¢ 216 - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabil 12.44¢ 1.554 - - - - - - - -
B.3 Altre attivita deterioratq 2446 11 - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate 126.33 310 - - 12Q - - - - -
Totale 140.04] 2.09] - - 12( - . . . -
Totale (A+B) 31-12-2015 |3.726.83|228.57{( 98.51! 16 1.08¢ 12 4 - -
Totale (A+B) 31-12-2014 |4.108.55{189.57] 56.30¢ 4Q 1.053 30 - - 6 -

Distribuzione territoriale delle esposizioni credie per cassa e “fuori bilancio” verso banche

Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Rettif- Retti- Retti- Retti- Rettif-
Esposizioni/Aree E iche E fiche E fiche E fiche E iche
geografiche SPOS-1yalore SPOS- |\ alore SPOS- |\ alore SPOS- |y alore SPOS- |\ alore
netta netta netta netta netta
comples comples comples comples comples-
sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - - - . -
A.2 Inadempienze
probabili - - - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - - - - - - - -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 113.58 4 12.30¢ 4  8.131 - 27( . 724 -
Totale 113.58 4 12.30¢ 4  8.133 - 27( - 724 -
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - - - - - - - -
B.2 Inadempienze probal - - - - - - - - - -
B.3 Altre attivita
deteriorate - - - - - - - - - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate 9] - 193 - - - - - - -
Totale 9] - 193 . - . - - - .
Totale (A+B) 31-12-2015| 113.67 4 12.49 41  8.133 - 27( - 724 -
Totale (A+B) 31-12-2014 | 99.174 1 14.12 - 474 - 203 . 185 -
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Distribuzione per settore economico delle esposirincreditizie per cassa e “fuori bilancio”,

ripartite per principali tipologie di esposizione fvalori di bilancio)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie
5 5 5
m % & m % o m % &
o |8 3 |85 | % 3 |85 | 8 |3 |85
Esposizioni/Controparti ? _Si-’ g % 2 _Si-* g % 3 _Si-’ g %
g | 8 |S5| 3 | 8 |55 38 |8 |58
5 ) o | ® ) o | ® ) o
5 - 5 - 5 |
] ] ]
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - 5.311| 1.295 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - 5.094| 1.153 -
A.2 Inadempienze probabil - - - - 670 17 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - - - - 2 - -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - - - -
A.4 Esposizioni non
deteriorate 905.850 - 20.611 140| 160.467| - 86
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - - - - 278 - -
Totale A 905.850 20.611 14D 166.450 1.312 86
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - - - - - - -
B.2 Inadempienze probabil - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate] - - - - 1 - -
B.4 Esposizioni non
deteriorate - - 770 - 194 - -
Totale B - - 770 - 195 - -
Totale (A+B) 31-12-2015 905.850 - 21.381 140| 166.645 1.312 86
Totale (A+B) 31-12-2014 | 1.040.389 24.452 80| 221.554| 1.306 22
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Societa di assicuraziong

Imprese non finanziarie

Altri soggetti

@ @ o
B S : = .3
/ 2 15|85 & s |83 & | & |33
Esposizioni/Controparti S < 5 S > < S o < S
S | 2182 | S =188 S i
& |8 |52 | & 3 52 | 2 3 52
B S o ] 3 2| B @ o
= o = o = o
3 3 3
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - 144.808 147.077 - | 39.381 20.303 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni 10.241 23.37¢ - 459 227 -
A.2 Inadempienze
probabili - 145.674 36.062 -| 23.147 2.798 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - 49.658 5.234 -| 5.978 421 -
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate - 21.573 1.726 -| 8.060 633 -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - 7.655 641 - 2.226 191 -
A.4 Esposizioni non
deteriorate -11.590.315 - | 15.012| 620.410 -| 1.364
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni - 71.608 - 938| 28.115 - 325
Totale A 1.902.370 184.865/ 15.012] 690.998 23.734 1.364
B. Esposizioni "fuori
bilancio"
B.1 Sofferenze - 767 158 - 249 58 -
B.2 Inadempienze
probabili - 12.020 1.550 - 430 4 -
B.3 Altre attivita
deteriorate - 79 6 - 166 5 -
B.4 Esposizioni non
deteriorate -| 115.516 - 307 9.971 - 3
Totale B - 128.382 1.714 307] 10.816 67 3
Totale (A+B) 31-12-2015 -| 2.030.752 186.579 15.319| 701.814 23.801] 1.367
Totale (A+B) 31-12-2014 -1 2.164.734 149.363| 15.388| 714.793 21.015 2.274
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Distribuzione impieghi per settore di attivita ecommica (%)

Settori di attivita economica 2015 | 2014
1 Privati 23,05 22,45
2 Servizi vari 17,10 16,76
3 Commercio all'ingrosso 9,18 9,37
4 Industrie meccaniche varie 8,58 8,63
5 Edilizia e opere pubbliche 7,86 8,05
6 Societa finanziarie 6,24 6,58
Commercio al dettaglio e pubblici
7 esercizi 473 4,78
8 Agricoltura, silvicoltura e pesca 2,48 2,53
9 Macchine agricole e industriali 2,834 2,49
10 Prodotti alimentari e bevande 2|22 2,26
11 Industrie siderurgiche 2,13 2,36
12 Legno, mobilio e altri prodotti 1,84 1,80
13 Prodotti tessili e abbigliamento 1,68 1,75
14 Energia elettrica, prodotti 1,66 1,59
energetici e chimici

15 Materiali da costruzione 1,65 1,49
16 Servizi dei trasporti 1,38 1,34
17 Materiali e forniture elettriche 1,19 1,16
18 Prodotti in gomma e plastica 1/01 1,13
19 Carta ed editoria 0,78 0,68
20 Riparazione autoveicoli ed articpli 0,75 0,70
21 Amministrazioni pubbliche 0,69 0,70
22 Industrie del vetro e della ceramica 0,61 0,62
23 Mezzi di trasporto 0,40 0,36
24 Industrie dei metalli non ferrosi 0,29 0,26
25 Meccanica fine e di precisione 0j16 0,16

100,0Q 100,00
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Distribuzione temporale per vita residua dell'intero portafoglio

Distribuzione temporale per durata residua contate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: EURO

da oltre 1| da oltre 7 | da oltre |da oltre 1|{da oltre 3 ee oItre_ daolire Inde-
. I . . . L L . e 6 mesi| 1 anno| Oltre 5 ;
Voci/Scaglioni temporali | a vista |giorno a 7 giorni a 15| 15 giorni | mese fing mesi fino| .. . 7| termi-

. L : .|finoa 1|finoab| anni
giorni giorni a1 mesg a 3 mesi| a 6 mesi anno | anni nata

Attivita per cassa 740.67 76.02 5.94¢ 163.48{ 176.19{ 136.44{ 212.35|1.470.04{1.039.27| 23.442
A.1 Titoli di Stato 54 . - 1.68( 2.045 5.35§ 33.35( 540.00( 275.00 .
A.2 Altri titoli di debito - - . - 594 30.33 510 2.46§ 2.89 -
A.3 Quote O.I.C.R. 208.70 - . - E E . - . -
A.4 Finanziamenti 531.91 76.02 5.94¢ 161.80{ 173.55{ 100.76( 178.49] 927.584 761.38! 23.44%

- banche 13.14 25.00 123 20.00 . - . - 4 23.442

- clientela 518.77 51.02 5.82 141.80{ 173.55{ 100.76( 178.49] 927.58{ 761.38 .

Passivita per cassa 1.930.41 223.03 80.93 141.82 215.62 57.41¢ 183.53( 845.51] 64.25 R

B.1 De_posm e cont 3.69] 4.65¢ 19.88 42.05 24.854 98.84
correntl 1.924.36 22.83] - R

- banche - . . . . . . . . .

- clientela 1.924.36 3.693 4.65 19.88 42.05 24.854 98.84] 22831 i i

B.2 Titoli di debito 5.28]  79.34] 36.92] 448 2354 32.56] 84.69] 652.68( 64.25 .

B.3 Altre passivita 76§  140.00 39.35] 121.49] 150.02 . 4 170.00 - .

Operazioni "fuori

bilancio" 26.90§ 611 1.334 1.884 7.771 756 965 10.88( 8.89 .

C.1 Derivati finanziari

con scambio di capitale

- posizioni lunghe - 225 847 846 4.96¢ 279 327 - - .

- posizioni corte - 386 487 53 2.404 271 326 - - .

C.2 Derivati finanziari

senza scambio di capital

- posizioni lunghe - . - . . . - . - .

- posizioni corte - . - . . . - . - .

C.3 Depositi e

finanziamenti da riceverg

- posizioni lunghe - . - . . . - . - .

- posizioni corte - . - . . . - . - .

C.4 Impegni irrevocabili
a erogare fondi

- posizioni lunghe 2.615 . - 99( 40( 200 314 10.88{ 8.89 -

. 611] 1.334 899 7.371 554 659 - § -

26.909 - § 99(¢ 40( 200 314 10.88¢ 8.89 -

- posizioni corte 24.29 . - . - i, . i . i

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi cof
scambio di capitale

- posizioni lunghe - . - . . - - - . i

- posizioni corte - . . . - - . i i i
C.8 Derivati creditizi
senza scambio di capital
- posizioni lunghe - . - . . - - - . i
- posizioni corte - . . . - - . i i i
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Distribuzione temporale per durata residua contnate delle attivita finanziarie - Valuta di
denominazione: ALTRE VALUTE

da
da.oltre da oltre 7| da oltre 15 | da oltre 1| da oltre 3|oltre 6| da oltre 1 .
. - . . 1 giorno| .~ " o X g ; ) Oltre | indeter-
Voci/Scaglioni temporali a vista giorni a 15 giorni a 1 | mese finojmesi fino § mesi | anno fino s
a7 S ; -9, - |5 anni| minata
S giorni mese a3 mesi| 6mesi |finoa| a5 anni
giorni
1 anng
Attivita per cassa 22.45] 781 364 3.694 4,563 67 - - - -
A.1 Titoli di Stato . 1 . . . . .
A.2 Altri titoli di debito . 1 1 . . . .
A.3 Quote O.I.C.R. 9.89¢4 . . . i i _
A.4 Finanziamenti 12.55] 781 365 3.69¢ 4.563 67 . .

- banche 9.911 . . 3.21§ 3.674 - . .

- clientela 2.641 787 365 48] 884 67 . .
Passivita per cassa 19.314 - . . - . - - .
B.1 De_posm e conti 19.314 | | | | | |

correnti

- banche . 1 . . - . .

- clientela 19.314 . . - . . .

B.2 Titoli di debito . . . . . - .
B.3 Altre passivita . . . . . . .
Operazioni "fuori 1 61 1.33¢ 88q  7.474 551  66] -
bilancio
C1l D‘?”V‘?‘“ flnan2|ar| co - 613 1.334 889 7.474 551 661 -
scambio di capitale

- posizioni lunghe . 387 487 55 2.47¢ 27¢ 331

- posizioni corte . 22¢ 853 834 4.994 279 33( -

C.2 Derivati finanziari
senza scambio di capitalg
- posizioni lunghe

- posizioni corte
C.3 Depositi e
finanziamenti da ricevere
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.4 Impegni irrevocabili ¢
erogare fondi
- posizioni lunghe
- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.8 Derivati creditizi senj
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
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Dinamica delle esposizioni creditizie deteriorate delle rettifiche di valore complessive

L’esposizione lorda iniziale e le relative rettifee di valore esposte nelle tavole successive,
corrispondono ai valori di fine esercizio riportaél Bilancio redatto al 31 dicembre 2015.

Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaachica delle esposizioni deteriorate lorde

Esposizioni
Causali/Categorie Sofferenze | Inadempienze scadute
probabili deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 292.825 - 29.773
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 94.041 333.534 55.369
B.1 ingressi da esposizioni
creditizie in bonis 12.142 39.828 49.939
B.2 trasferimenti da altre categorje
di esposizioni deteriorate 80.565 21.425 307
B.3 altre variazioni in aumento 1.334 272.281 5.123
C. Variazioni in diminuzione 28.691 125.166 53.147
C.1 uscite verso esposizioni
creditizie in bonis - 5.855 18.482
C.2 cancellazioni 7.699 747 -
C.3 incassi 18.453 41.847 9.085
C.4 realizzi per cessioni 2.539 - -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorje
di esposizioni deteriorate - 76.717 25.580
C.7 altre variazioni in diminuziong - - -
D. Esposizione lorda finale 358.17% 208.368 31.995
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate - - -

Nelle “Altre variazioni in aumento” delle “Inademnemze probabili” sono confluiti i saldi
finali al 31 dicembre 2014 delle classi previgeiicagli” (euro 211.128 mila) e “Ristrutturati”
(euro 19.404 mila).
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Esposizioni creditizie per cassa verso clientelaadhica delle rettifiche di valore complessive

. . Inadempienze Esposizioni
Causali/Categorie Sofferenze Y scadute
probabili deteri
eteriorate
A. Rettifiche complessive iniziali 130.70 - 1.829
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate - - -
B. Variazioni in aumento 54.364 56.924 2.120
B.1 rettifiche di valore 42.343 19.40% 2.00¢
B.2 perdite da cessione 1.309 - -
B.3 trasferimenti da altre categorie
di esposizioni deteriorate 10.558 365 114
B.4 altre variazioni in aumento 164 37.154 .
C. Variazioni in diminuzione 16.392 18.047 1.590
C.1riprese di valore da valutazione 5.864 5.927 571
C.2 riprese di valore da incasso 2.585 1.184 1664
C.3 utili da cessione 243 - -
C.4 cancellazioni 7.435 747 -
C.5 trasferimenti ad altre categorip
di esposizioni deteriorate - 10.191 847
C.6 altre variazioni in diminuzione 265 - -
D. Rettifiche complessive finali 168.675 38.877 2.359
- di cui: esposizioni cedute non
cancellate - - -

Nelle “Altre variazioni in aumento” delle “Inaden@mze probabili” sono confluiti i saldi
finali al 31 dicembre 2014 delle classi previgéiticagli” (euro 35.474 mila) e “Ristrutturati”

(euro 1.680 mila).

Nella tabella che segue sono fornite le esposizoggette al rischio di credito suddivise per
tipo di portafoglio e per coefficiente di pondemm (nel totale “equivalente creditizio” sono
considerate anche le esposizioni ponderate a zero).

Rischio di credito e di controparte: distribuzionedelle attivita ponderate per il rischio (RWA)

per coefficiente di ponderazione e per portafogliegolamentari.

PORTAFOGLI REGOLAMENTARI | 20% | 35%  |50% | 75% 100% 150%  |250% RWA Equivalente | RWA
Totale Creditizio %
Governi e Banche centrali - - - - 54.244 14771 69.019 1.230.739 6%
Intermediari vigilati 43.880 - 23 - 38.139 - 82.035 257571 32%
Enti territoriali 402 - - - - 402 1.934 21%
Imprese ed altri soggetti - - - 691.877 - 691.877 714.494 97%
Esposizioni al dettaglio - - 380.930 - - - 380.930 638.454 60%
OICR - - - - 216.29( - 216.290 216.29(0 100%
Esposizioni garantite da immobili - 176.474 70.116 - - - - 246.589 695.764 35%
Esposizioni ad alto rischio - - - - - 3.47( - 3.470 2.313 150%
Organismi del settore pubblico - - - 19.214 - - 19.218 19.214 1009
Esposizioni in stato di default - - - 178.884 313.482 - 492.367 387.873 1279
Esposizioni in strumenti di capitale - - - 16.846 - 3.012 19.858 18.051 110%
Altre esposizioni 4.758 - - 38.659 - 43.417 253.149 17%
TOTALI 49.040 176.473] 70.139| 380.930| 1.254.154 316.952 17.783| 2.265.472 4.435.859 519
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TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART 453CRR)

Per mitigare i rischi connessi all'esercizio ddti\dta creditizia la Banca acquisisce
garanzie di natura reale, principalmente su immebsiu strumenti finanziari, e di natura personale.
Ai fini del riconoscimento degli effetti di attermiane del rischio prodotti dalla presenza di
garanzie reali a protezione del credito, la Banispetta i requisiti previsti dal Regolamento
575/2013 CRR. Le garanzie reali principalmente tatzsono:

pegno di denaro depositato presso la Banca;

pegno su titoli e fondi comuni depositati pressBaaca,
ipoteche su beni immobili;

pegno su altri diritti.

AN

L’erogazione del credito con acquisizione di garameali € soggetta a specifiche misure di
controllo, differenziate per la tipologia di garemzapplicate in sede di erogazione e monitoraggio.
La Banca a tal fine si e dotata di un sistema pergéstione delle garanzie (denominato
“Collateral’), che consente di presidiare I'intero process@datjuisizione, valutazione, verifica e
realizzo delle stesse. Sono inoltre previste etdet@inte formalizzate politiche e procedure inerenti
all'utilizzo delle garanzie, alla sussistenza dgjuisiti generali e specifici richiesti dalla notaa
e al costante monitoraggio del loro ammontare.

La Banca non applica processi di compensazione é@sjposizioni a rischio di credito con
partite di segno opposto in bilancio o “fuori bitaoi’, né adotta politiche di riduzione del rischib
controparte con investitori istituzionali, stiputhmaccordi di compensazione; inoltre, non effettua
operazioni di copertura mediante derivati creditiziprincipale strumento di attenuazione del
rischio di credito e costituito dalle ipoteche surobili che assistono finanziamenti a clientelae,
misura minore, dalla garanzia dello Stato ai sdelia legge 662/96.

La tabella seguente mostra la distribuzione - petafoglio regolamentare di origine - del
valore delle esposizioni coperte da garanzie eegersonali che sono ammesse tra le tecniche di
mitigazione del rischio, nell’ambito del metodorstardizzato.

Distribuzione delle esposizioni coperte da qaranziereali e personali idonee per classi
regolamentari di attivita

Garanzie .
. Garanzie
Reali . Totale
. . Personali
Finanziarie
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA AMMINISTRAZIONI C ENTRALI E BANCHE ] )
CENTRALI
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI TERRITORIALI 1 -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA ENTI SENZA SCOPO DI LUCRO ED ENTI ] )
PUBBLICI
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA INTERMEDIARI VIGI  LATI (*) 160.827 - 160.82]
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA BANCHE MULTILATER ALI DI SVILUPPO 1 -
-ESPOSIZIONI VERSO O GARANTITE DA IMPRESE 10.373 71.824 82.19¢
-ESPOSIZIONI AL DETTAGLIO 5.844 148.493 154.33]
-ESPOSIZIONI GARANTITE DA IMMOBILI (¢ - [(
-ESPOSIZIONI IN DEFAULT 527 9.105 9.63]
TOTALE 177.577 229.4272 406.993

* L’'ammontare protetto per il portafoglio “intermedigigilati” & relativo unicamente alle operaziatiipronti contro termine
passivi in essere al 31 dicembre 2015.
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Distribuzione delle esposizioni garantite per tipalgia di garanzia (esposizioni per cassa verso

B

D

D

clientela
Garanzie personali (2)
Garanzie reali (1)
Derivati su crediti Crediti di firma
Altri derivati
Valore
esposi- . Totale (1)+(2)
zione netts | Moot Altre Gover-1 - Alyi .
lmgelsll | [EEEiTy Titoli |garanzie|CLN nie enti | Banchg A
ipoteche |[finanziari reali banche pubblici soggetti
o] centrali

Governi| Altri

e banchg enti Altri

centrali |pubblici | Banchg soggetti
1. Esposizioni
creditizie per
cassa garantitel 2.065.13{ 1.338.60 +149.18 8.183 4 295.34 12§ 330.12 2.021.56
1.1 totalmente
garantite 1.813.93] 1.327.08 4 40.67 5.791 41 121.69 4 305.83 1.801.08
- dicui
deteriorate 321.26 254.01 4 3.19] 3.231 5.58] 48.08 314.11
1.2
parzialmente
garantite 251.20 11.514¢ 4 8.514 2.38¢ 4 173.65 12§ 24.28 220.48
- dicui
deteriorate 25.97 7.364 4 4971 306 6.027 6.96] 21.15¢
2. Esposizioni
creditizie "fuori
bilancio"
garantite: 67.60 3.77( 118.53 6.26( 150 510 25.99 55.222
2.1 totalmente
garantite 46.86 3.77 415.28 2.55¢ 104 510 24.62 46.852
- dicui
deteriorate 3.98( 12 1 177 2.03( g 1.76] 3.98(
2.2
parzialmente
garantite 20.74 1 3.244 3.704 a4 1.37§ 8.37(
- dicui
deteriorate 4.284 1 1 1.00(¢ b 25( 1.25(

7.ATTIVITA NON VINCOLATE (ART 443CRR)

La presente sezione é redatta sulla base deglitanenti emanati dal’EBA in attuazione
dell'articolo 433 della CRR, in materia di informat sulle attivita vincolate e non vincolate.

Ai sensi dell'art. 100 della CRR vengono individeidta le attivita vincolate i contratti di
vendita con patto di riacquisto, le operazioni dneessione di titoli in prestito e, in senso piu
ampio, tutte le forme di gravame sulle attivital@@anca. Per attivita vincolata si intende pedant
l'attivita che e stata costituita in garanzia cengta per fornire forme di copertura, supporto o
garanzia a un’operazione creditizia da cui nongagere liberamente ritirata.

Le principali operazioni per cui la Banca vincolagrie attivita iscritte in Bilancio possono
essere ricondotte alle seguenti fattispecie:
v rifinanziamenti con la Banca Centrale Europea;
v operazioni di finanziamento sulla Piattaforma “Niehc”;
v/ operazioni di “auto-cartolarizzazione”;
v/ operazioni di pronti contro termine passivi.
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Attivita vincolate e non vincolate

Vincolate Non Vincolate TOTALE

010 —VB* | 040 —FV** | 060 - VB | 090 - FV| 31/12/2015
010. Attivita dell’ente segnalante 962.962 -| 3.255.417 - 4.218.379
030. Strumenti di capitale - -1 235.243 235.243 235.243
040. Titoli di debito 645.678 645.678 296.682 296.682 942.360
070.di cui:emessi da amministrazioni pubbliche g21.983 621.983 283.866 283.866 905.849
080. di cui:emessi da societa finanziarie 23.696 23.696 12.815 12.815 36.511
100. Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 317.284 -| 2.561.656 -|  2.878.94(Q
110. di cui: crediti ipotecari 312.046 -| 1.047.885 - 1.359.931
120. Altre attivita - -1 161.836 - 161.836

(*) VB = Valore di Bilancio
(**) FV = Fair Value

Nei titoli di debito impegnati sono iscritti i tiioa garanzia delle operazioni di
rifinanziamento presso la B.C.E., mentre I'impodsei crediti per finanziamenti impegnati &
principalmente relativo ai mutui cartolarizzati.

Garanzie ricevute

Non vincolati
Valore equo delle| Valore equo delle VELES equo
i S delle garanzie
garanzie ricevute | garanzie ricevute| . ;
S L ricevute o dei
o dei titoli di o dei titoli di T e
N : N .| titoli di debito di
debito di propria | debito di propria e
emissione emissione brop
: , i . emissione non
vincolati vincolabili . IF
10 40 vincolabili
70
130. Garanzie ricevute dall’ente segnalante 62.053 3.571.849
150. Strumenti di capitale 48.828
160. Titoli di debito 62.053 44.307
190.di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 1.268
200. di cui: emessi da societa finanziarie 40.546
210. di cui: emessi da societa non finanziarie 2.493
220. Crediti e anticipi esclusi fin. a vista 1.198
230. Altre attivita 3.477.516
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Attivita vincolate/garanzie reali ricevute e passiita associate

Attivita, garanzie
ricevute e titoli di
Passivita debito di propria
corrispondenti, emissione, diversi dal
passivita potenziali o obbligazioni
titoli concessi in garantite e titoli ABS
prestito vincolati
10 30
010. \_/alore contabile delle passivita finanziarie 621.160 962.963
selezionate

8.Uso DELLE ECAI (ART 444CRR)

Le disposizioni di Vigilanza contemplano la pod#idj per le banche che adottano la
“metodologia standardizzata” ai fini del computo duisiti patrimoniali sul rischio di credito del
“portafoglio bancario”, di determinare i fattori gonderazione previsti da tale metodologia sulla
base delle valutazioni del merito creditizio rila$e da agenzie esterne di ratirfigkiernal Credit
Assessment InstitutiorsECAI) 0 da agenzie per il credito all’esportaziokegort Credit Agencies
— ECA, riconosciute dall’Autorita di Vigilanza.

Nella tabella che segue viene indicato, in cormsjemza del portafoglio, 'TECAI-ECA delle
guali la Banca si avvale e che hanno formato oggdittpreventiva comunicazione alla Banca
d’ltalia.

Portafogli ECA/ECAI Tipo di rating*

Amministrazioni centrali e banche centrali Moody's Solicited

(*) Solicited rating rating rilasciato sulla base di una richiesta setgetto valutato e verso un corrispettivo.
Unsolicited rating rating rilasciato in assenza di una richiestastglgetto valutato, ma su istanza di un terzo.

Si segnala inoltre, ai sensi dell’'art 444 CRR, doa sono presenti, al 31dicembre 2015,
esposizioni dedotte dai fondi propri.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 56



9. ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI MERCATO (ART 445CRR)

Ai fini della compilazione del presente capitolocensiderano esclusivamente gli strumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziarie di vigilanza”, cosi come definito nella
disciplina relativa alle segnalazioni di vigilarsa rischi di mercato.

Le operazioni che nel corso dell’anno hanno insa®sil portafoglio di negoziazione sono
state marginali. La strategia di investimento ai@analmente caratterizzata da una prudente
gestione di tutti i rischi, in conformita al Regalanto “Rischi Investimenti Mobiliari”, che prevede
un attento ed equilibrato sistema di limiti ed augtimie operative in materia.

Il Regolamento “Rischi Investimenti Mobiliari” stdisce sia limiti operativi (in termini di
consistenza del portafoglio e di composizione {pelagia dei titoli), sia di esposizione al risclidb
tasso (in termini di durata finanziaria duratior’), che di rischio di credito (in termini dating e
controparti). In considerazione della non rilevanea portafoglio di negoziazione la misurazione
del rischio di tasso e del rischio di prezzo éssédtettuata unicamente sul portafoglio bancario.

Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distributrone per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita fianziarie per cassa e derivati finanziari —
EURO

. . . Da oltre 3 Da oltre 6 | Da oltre 1 Da oltre 5 Durata
Tipologia/Durata . Finoa 3 . e . . Oltre 10| . :

) A vista .~ | mesi fino| mesi fino a|anno fino| anni fino . indetermi-
residua mesi . ; | anni
a6bmesii lanno | a5anni|a10 anni nata

1. Attivita per cassa - - - - - - - -
1.1 Titoli di debito - - - - - - - -
- con opzione di
rimborso
anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -
1.2 Altre attivita - - - - - - - -
2. Passivita per casss - - - - - - - i
2.1 P.C.T. passivi - - - - - - - -
2.2 Altre passivita . - - - - - - -
3. Derivati finanziari - 10.21¢4 556 653 - - - -
3.1 Con titolo
sottostante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - .
3.2 Senza titolo
sottostante - 10.21% 556 653 - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati - 10.21¢4 556 653 - - - -
+ posizioni lunghe - 6.881 279 327 - - - -
+ posizioni corte - 3.32§ 271 326 - - - -
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Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distributrone per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivitd e delle passivita fianziarie per cassa e derivati finanziari -
ALTRE VALUTE

. . . Da oltre 3 Da oltre 6 | Da oltre 1 Da oltre 5 Durata
Tipologia/Durata . Finoa 3 . e . . Oltre 10| . :

) A vista .~ | mesi fino| mesi fino a|anno fino| anni fino . indetermi-
residua mesi . - | anni
a6 mesi| 1anno a5anni [a 10 anni nata

1. Attivita per cassa - - - - - - - -
1.1 Titoli di debito - - - - - - - -
- con opzione di
rimborso
anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -
1.2 Altre attivita - - - - - - - -
2. Passivita per cass: - - - - - - - -
2.1 P.C.T. passivi - - - - - - - -
2.2 Altre passivita - - - - - - - -
3. Derivati finanziari - 10.314 551 661 - - - -
3.1 Con titolo
sottostante - - - - - - - -
- Opzioni - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati - - - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
3.2 Senza titolo
sottostante - 10.314 551 661 - - - -
- Opzioni
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - - - -
- Altri derivati - 10.314 551 661 - - - -
+ posizioni lunghe - 3.403 276 331 - - - -
+ posizioni corte - 6.91] 275 33( - - - -

10.RiISCHIO OPERATIVO (ART 446CRR)

La Banca ha adottato, per il calcolo del requigtirimoniale a fronte del rischio
operativo, il metodo dell'indicatore di base (BIAasic Indicator Approach in base al quale il
capitale a copertura di tale tipologia di rischipa&i al 15% della media “dell'indicatore rilevahte
degli ultimi tre esercizi, calcolato ai sensi degticoli 315 e 316 del Regolamento CRR.

L’assorbimento patrimoniale ai fini regolamentaerptale tipologia di rischio, al 31
dicembre 2015, é di euro 14,8 min.

In aggiunta alla misurazione regolamentare, la Bapmcede - a fini gestionali - a
storicizzare i dati delle perdite operative; taérgite sono inserite nell’archivio dioss Data
Collection.Si riporta di seguito la distribuzione per tipolagli perdita per il triennio 2012-2015,
con vista per impatto a conto economico e per nasi@r di accadimento, secondo lo schema di
classificazione degli eventi previsto dalle disgpasii di Vigilanza.
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Incidenza delle perdite operative per tipologie devento (rilevazione 201:- 2015)

‘('ompusiaione per Impatto Economico

Esecuzione, consegna e
gestione dei processi;
32%

Frode esterna; 14%

Frode inferna; 13%

7 _Rapporto di impiego e
gl sicurezza sul lavoro;
1%

Interruzioni
dell’operativiti e
disfunzioni dei sistemi;
0%

Danni da eventi

‘(‘nmposizione per Numerosita Manifestazioni

Esc

Interruzioni
delloperativiti e
disfunzioni dei
sistemi; 0%

Danni da eventi
esterni/a beni
maleriali; 0%

cuzione, consegna
e gestione dei
processi; 83%

esterni/a heni
materiali; 0%

Clientela, prodotti e Clientela, prodotti e

prassi professionali; prassi professionali; - Rapporto di implego
4% 3% ¢ sicurezza sul lavoro;

0%

Frode esterna; 11%

Frode interna; 0%

11.ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSI NEL PORTAFOGLIO DI
NEGOZzIAZIONE (ART 447CRR)

Con riferimento alesposizion della Bancain strumenti di capitalesi riferisce che le
interessenze azionars®no detenute con finalita strategiche o strumeatidttivita della Banca
mentre gliinvestimenti in quote ' OICR riguardano investimenti rispettivame in fondi comuni
mobiliari, effettuati nell’ambito di mandati di geme affidat acontroparti specializze, nonché in
fondi di investimenti alternativi immobiliari chiugservat.

Gli strumenti di capitale presenti rportafoglio bancario risudino a bilancio tra le “attivit
finanziarie disponibili per la vendit: All'atto della rilevazione iniziale le attivita fanziarie
disponibili per la vendita sono iscrittefair valug comprensivo dei costi o proventi di transazi
direttamente attrilbili allo strumento stess

Successivamente alla rilevazione iniziale, i titdii capitale classificati tra le attivi
finanziarie disponibili per la vendita, continuaad essere valutati fair value con imputazione
degli utili/perdite derivanti d& variazione dfair valuein una apposita riserva di patrimonio ne
ad eccezione delle perdite per riduzione di vathreatura, imputate invece direttamente nel ct
economico.

Nella determinazione difair value, il principio contabile IFRS 13rpvede una gerarchia
tecniche di determinazione di tale valore al finie ndassimizzare i criteri di affidabilita
verificabilita. Il concetto di “gerarchia defair valug’ o Fair Value Hierarch' (nel seguito anche
“FVH”) prevede la classificazione de valorizzazioni afair valuein base a tre livelli differen
(Livello 1, Livello 2 e Livello 3) in ordine decreente di osservabilita degli input utilizzati peu
stima deffair value
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In particolare sono previsti i seguenti livelli:

v Fair Valuedi livello 1: quotazioni desunte da mercati attiVifair value & dato dai prezzi di
guotazione su mercati attivi per attivita e pasaiidentiche a quelle oggetto di valutazione.
Un mercato attivo € un mercato caratterizzato daalmme e una frequenza degli scambi
tale da fornire informazioni sul prezzo su baseiocoativa.

v Fair Valuedi livello 2: metodi di valutazione basati su pagiri di mercato osservabili. I
fair value e determinato a partire da input osservabili fmtitita oggetto di valutazione
direttamente o indirettamente. Gli input di liveBancludono:

- prezzi di quotazione in mercati attivi di strurienomparabili a quello oggetto di
valutazione;

- prezzi di quotazione in mercati non attivi diustrenti identici o comparabili a quello
oggetto di valutazione;

- input, diversi dai prezzi, che sono osservalpkr(esempio: tassi di interesse, curve di
rendimento, volatilita ecc.);

- input derivati da dati di mercato osservabili.

v Fair Valuedi livello 3: metodi di valutazione basati su pagdri di mercato non osservabili.
Il fair value e di livello 3 qualora gli input utilizzati nellecniche di valutazione déhir
value non siano osservabili sul mercato. Nell'utilizzo oiput di livello 3 occorre
considerare che l'obiettivo della valutazione eligudi determinare umxit price(prezzo di
trasferimento) per il partecipante al mercato caegede lo strumento finanziario. Gli input
di livello 3 devono riflettere le ipotesi della Bam circa le assunzioni che farebbero i
partecipanti al mercato, nell’attribuire un preatly strumento. Gli input di livello 3 vanno
sviluppati anche sulla base delle informazionirméealla Banca.

La Fair Value Hierarchyattribuisce la massima priorita all’'utilizzo dipuat di livello 1 e
priorita minima all’'utilizzo di input di livello 3.In generale, quando per la valutazione di una
determinata attivitd o passivita vengono utilizzemput appartenenti a diversi livelli, I'intera
valutazione é classificata nello stesso livelldalgkerarchia in cui € classificato I'input di piadso
livello, qualora ritenuto significativo per la det@nazione defair valuenel suo complesso.

Per gli strumenti finanziari valorizzati in bilaocial fair valug il Consiglio di
Amministrazione della Banca Valsabbina ha adottatéFair Value Policy che attribuisce la
massima priorita ai prezzi quotati su mercati ativpriorita piu bassa all’'utilizzo di input non
osservabili, in quanto maggiormente discrezionalilinea con la gerarchia dair value sopra
rappresentata.

Nel dettaglio tale policy definisce:

v le regole di individuazione dei dati di mercatosédezione/gerarchia delle fonti informative
e le configurazioni di prezzo necessarie per vatane gli strumenti finanziari negoziati su
mercati attivi e classificati in corrispondenza digkllo 1 della gerarchia dfair value
(“Mark to Market Policl);

v le tecniche di valutazione ed i relativi paramdtninput in tutti i casi in cui non sia possibile
adottare laMark to Market Policy(*“Mark to Model Policy per il livello 2 o 3 della
gerarchia).
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Tipologia, valore di bilancio, fair value e utili / perdite in strumenti di capitale/OICR

Utili/perdite a conto Plus/minulg,vak:nze
Tivologia di Valore Valore economico Rettifiche non realizzate
ooooabone | Livello | di [ Fairvalue| i realizzatinel | "0 0e
P bilancio mercato periodo da .
cessioni/liquidazioni Plus Minus
Titoli di capitale 16.637 16.637 n.d. 1.451| (2.453) 5.376 (14)
valutati al fair value L1 146 146 146 (14)
L2 10.859 10.859 n.d. (910) 5.376
L3 1.974 1.974 n.d. 1.451 (1.543)
valutati al costo L3 3.658 3.658 n.d.
Quote di OICR 218.603 218.603 191.665 6.681 (536) 284 (8.816)
valutati al fair value L1 191.66 191.665 191.665 6.681 257 (8.761)
L2
L3 26.938 26.938 (536) 27 (55)
Totale 235.240 235.240 n.d 8.132| (2.989) 5.660 (8.830)

12.ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SUPOSIZIONI
PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART 448CRR)

NON INCLUSE NEL

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgayio fra le scadenze (riprezzamento) delle
poste attive e passive appartenenti al portafogéincario. Quest’ultimo €& costituito da tutte le
attivita e le passivita finanziarie non incluse pettafoglio di negoziazione ai sensi della norweati
di vigilanza.

La mitigazione del rischio di tasso avviene trantéegestione integrata dell’attivo e del
passivo bancario, finalizzata alla stabilizzazialed margine di interesse e alla salvaguardia del
valore economico del portafoglio bancario.

La misurazione del rischio di tasso di interessenei effettuata dal Servizio Risk
Management. La valutazione avviene con periodigignsile secondo un approccio dinamico;
pertanto per ciascuna posta sensibile individuatborizzonte temporale prescelto per I'analisi, si
tiene conto delle specifiche modalita di riprezzatoe

La procedura Ermas consente di monitorare l'aftivitella Banca connessa con la
trasformazione delle scadenze dell'attivo e delspas e di quantificare gli effetti, di tipo
patrimoniale ed economico, indotti da ipotetici chalei tassi di mercato. Detti shock vengono
elaborati nellambito di scenari macroeconomicisiasspostamenti teorici delle curve dei tassi di
mercato.
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Per misurare la variabilita del margine di inteegsdeterminata da variazioni positive e
negative dei tassi su un orizzonte temporale di i6fni, viene effettuato un monitoraggio sulle
differenze tra poste attive e passive del bilanciggruppate secondo la data di scadenza o di
ridefinizione del tasso; il metodo utilizzato é toelella “gap analysi§ attraverso piu approcci
che consentono di addivenire a stime sempre pituplinLe tecniche di misurazione del rischio di
tasso includono nelle rilevazioni anche la stimf'aféetto legato alla componentecére’ delle
poste a vista.

La misurazione della variabilita del valore econcondelle attivita e passivita della Banca
per monitorare il valore attuale del patrimonieene effettuata attraverso analisi Bidration Gag
e “Sensitivity Analysfs che permettono di verificare la sensitivita dellore economico della
Banca al variare dei tassi di interesse.

Viene inoltre effettuato, con cadenza trimestrdlesalcolo dell’esposizione al rischio di
tasso in base all’algoritmo semplificato previstalla Circolare Banca d’ltalia n. 285/2013,
mediante I'elaborazione di un indice sintetico esprime il rapporto tra la variazione del valore
economico del portafoglio bancario a fronte di whock di tasso (+/- 200 punti base) ed i “fondi
propri”. La Banca ha sempre mantenuto l'indice idchiio entro la soglia massima fissata dalla
normativa (20%).

Viene inoltre calcolata la variazione del valoremmamico del portafoglio bancario a fronte
di shock di tasso negativi e positivi corrispondeispettivamente al 1° e al 99° percentile delle
variazioni dei tassi di mercato registrate nedlmil6 anni.

La Banca ha stabilito di adottare la metodologim@dicata prevista dalla normativa di
Vigilanza e, in particolare, ai fini della misuraae del rischio di tasso di interesse sul portadog|
bancario, ha deciso di utilizzare I'algoritmo seiingato per la determinazione della variazione del
valore economico del portafoglio bancario a froditeino shock del tasso (Circ. 285/2013 Titolo
[ll, Capitolo 1, allegato C).

Il modello richiamato prevede che tutte le attivitde passivita siano classificate in fasce
temporali in base alla loro vita residua. All'imerdi ciascuna fascia viene calcolata I'esposizione
netta, ottenuta dalla compensazione tra posizitieae posizioni passive, secondo I'analisi dei
cash flow relativi. Le esposizioni nette di ogni fascia sopoi moltiplicate per i fattori di
ponderazione ottenuti dal prodotto fra la variagigrotetica dei tassi prescelta e I'approssimazione
di duration modificata relativa a ciascuna fascia fornita.rlita valuta rilevante (peso misurato
come quota su totale attivo o passivo superioB&@lnell’operativita della Banca e I'Euro.

Nel corso del 2015 la Banca, ha implementato unnafiento della metodologia
regolamentare di misurazione del rischio di tasdb,tipo gestionale/interna, che prevede
I'applicazione del modello comportamentale intepew la riclassificazione delle poste a vista sul
modello regolamentare. Tale tipologia di misuraeion stata adottata al fine di ottenere una
rappresentazione del rischio piu coerente corrldgtsta della Banca.
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La finalita dell'lstituto nellimplementare la medologia € quella di rappresentare in
maniera piu aderente alla realta aziendalelleation effettiva delle poste a vista (c.d. poste
“‘comportamentali”).

A tale riguardo al fine di definire il modello compamentale delle poste a vista attive e
passive é stato condotto uno studio con una prareotieta di consulenza sulle serie storiche
relative alle consistenze e allandamento dei tiedative al periodo gennaio 2007 — dicembre 2015.
Lo studio e stato finalizzato ad individuare prpaimente:

v'la component&ore e noncore, sia per la raccolta che per gli impieghi senzalenza

contrattuale;
v' la definizione del coefficiente di correlazione trtassi medi delle poste rispetto alle
variazioni intervenute nel periodo nei corsi di o&o;

v la definizione del piano di ammortamento che appnea le modalita di
prelievo/rimborso ipotizzate per la componeatee della raccolta e degli impieghi a
vista.

Sulla base della definizione del modello viene m#diI'allocazione delle poste a vista nei
buckettemporali previsti dalla normativa al fine di miegtappresentare I'effettiva esposizione al
rischio di tasso.

Si riporta di seguito I'incidenza percentuale delpale assorbito a fronte del rischio di
tasso in ipotesi di shock di +/- 200 bps applicatidigoritmo standard regolamentare, sia con la
parametrizzazione delle poste a vista previstaadalmativa di vigilanza, sia adottando i modelli
comportamenti implementati internamente. Si precisa nell'ambito dello shock di -200 b.p. in
presenza di tassi inferiori a zero, nel rispettovitecolo di non negativita, viene previsto uno sko
positivo pari, in valore assoluto, al valore negatiel nodo della curva interessato.

Esposizione al rischio di tasso di interesse sul mafoglio bancario al 31 dicembre 2015

Algoritmo standard regolamentare Ineligato e Cl seiesi:
g g (soglia di attenzione 20%)
Esposizione ponderata shock +/-200 b.p. 0%
Fondi Propri
Algoritmo standard regolamentare Indicatore di rischiosita
(con modello interno per poste a vista) (soglia di attenzione 20%)
Esposizione ponderata shock +/- 200 b.p. 0,16%
Fondi Propri

In base alla metodologia semplificata la Bancaltasnon esposta al rischio di tasso di
interesse.

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 63



Applicando, invece, la metodologia interna allatritisizione nelle fasce di scadenza delle
poste a vista, la Banca subirebbe (nel caso dikspositivo di 200 b.p.) una riduzione di valore del
capitale economico pari ad euro 637 mila sulla cetenza del 31 dicembre 2015, che corrisponde
allo 0,16% dei Fondi Propri.

Dettaglio per fascia temporale

SHOCK - 200 B.P.
DICEMBRE/2015 SHOCK + 200 B.P. . . o
ESPOSIZIONE AL (vincolo di non negativita)
RISCHIO DI TASSO DEL
BANKING BOOK
Algoritmo standard -
(Alg I ATTR}%‘*EET;;‘VO Fattore di POSIZIONI Fattore di POSIZIONI
rego amentare) DA PONDERARE Ponderazione NETTE Ponderazione NETTE

- VISTA E REVOCA 804.040.634 1

- FINO AD UN MESE 137.522.186 0,0800% 110.018|  0,0082% 11.277
40 - DA OLTRE 1 MESE A 3 MESI - 144.932.559 0,3200% | -  463.784 0,0210% | - 30.378
50 - DA OLTRE 3 A 6 MESI 551.978.300 0,7200% 97a.244|  0,0144% 79.485
60 - DA OLTRE 6 A 12 MESI - 215.271.955 1,4300%| - 78889 -0,0426% 91.706
70/80 - DA OLTRE 1 A 2 ANNI - 413.464.981 2,7700% | - 12.980 0,0400% | - 165.469
160 - DA OLTRE 2 A 3 ANNI - 479.056.828 4,4900% | - 29.662| -0,1341% 642.415
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI - 352.336.378 6,1400% | - 23.834| -0,5808% 2.046.535
180 - DA OLTRE 4 A 5 ANNI - 219.969.835 7,7100% | - 16.834| -1,2744% 2.803.186
310 - DA OLTRE 5 A 7 ANNI 90.645.246 10,1500% 0.200.492| -3,1496% | - 2.854.963
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 128.998.645 13,2600% 108.220 -6,6366% | - 8.561.163
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI 138.111.961 17,8400% 620.174| -12,4568% | - 17.204.303
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 18.089.549 22,4300% 4.057.486 -17,5392% | - 3.172.756
490 - OLTRE 20 ANNI 9.097.378 26,0300% 2.368.047] -20,8550% | - 1.897.261

TOTALE POSIZIONI NETTE | - 13.643.251 - 28.211.699
TOTALE FONDI PROPRI 409.835.922 409.835.92p
INCIDENZA % RISCHIO DI TASSO 0% 0%

Banca Valsabbina - Informativa al Pubblico Pagina 64



ESPOSIZIONE AL PIEEYEREZTE SHOCK +200 B.P. (ving)—:c? inon %%gaiﬁx}na)
RISCHIO DI TASSO DEL
BANKING BOOK
(con modelio lnterno PEr | pifferenza tra ATTIVO Fattore di POSIZIONI Fattore di POSIZIONI
poste a V|Sta) igﬁ“sjsEl\FggRDEA Ponderazione NETTE Ponderazione NETTE

- VISTA E REVOCA 565.944.284

- FINO AD UN MESE 59.763.697 |  0,0800% 47.811 0,0082% 4.901
40 - DA OLTRE 1 MESE A 3 MESI 317.625.710 | 0,3200% 1.016.402 0,0210% 66.574
50 - DA OLTRE 3 A 6 MESI 443.931.660 |  0,7200% 3.196.308 0,0144% 63.926
60 - DA OLTRE 6 A 12 MESI 220.970.917 | 1,4300% 3.159.884 -0,0426% 94.134
70/80 - DA OLTRE 1 A 2 ANNI 210.159.431 |  2,7700% 5.821.416 0,0400% 84.106
160 - DA OLTRE 2 A 3 ANNI 227.008.470 |  4,4900% 10.192.680 -0,1341% 304.418
170 - DA OLTRE 3 A 4 ANNI 90.551.971 |  6,1400% 5.559.891 -0,5808% 525.966
180 - DA OLTRE 4 A 5 ANNI 46.447.747 | 7,7100% 3.581.123 -1,2744% 591.907
310 - DA OLTRE 5 A 7 ANNI 29.755.042 | 10,1500% 3.020.135 -3,1496% 937.164
330 - DA OLTRE 7 A 10 ANNI 35.142.391 | 13,2600% 4.659.876 -6,6366% 2.332.268
430 - DA OLTRE 10 A 15 ANNI 31.123.547 | 17,8400% 5.552.441 -12,4568% | - 3.876.992
460 - DA OLTRE 15 A 20 ANNI 18.089.549 |  22,4300% 4.057.486 -17,5392% | - 3.172.736
490 - OLTRE 20 ANNI 9.097.378 | 26,0300% 2.368.047 -20,8550% | - 1.897.261

TOTALE POSIZIONI NETTE 637.331 - 11.975.485%
TOTALE FONDI PROPRI 409.835.922 409.835.922
INCIDENZA % RISCHIO DI TASSO 0,16% 0,0%

L’Istituto effettua inoltre, con cadenza mensile.ediante l'utilizzo dell’applicativo

gestionale Ermas, analisi finalizzate a misuramelFarco di 12 mesi - i possibili effetti economic
sul margine di interesse della Banca indotti dagfa shock di tassi di mercato.

In particolare I'analisi condotta al 31 dicembrel2QGvidenzia, a fronte di ipotetici shock
pari a +/- 100 b.p., una variazione del marginmidiresse rispettivamente pari a euro + 7,04 min (+
13,8% del margine di interesse atteso) ed eurd8-rh)n (- 2,3% del margine di interesse atteso).

Nellambito di tale misurazione si e tenuto contei anodelli comportamentali definiti
internamente dall’lstituto al fine di quantificate sensitivita delle poste a vista, a fronte di
variazioni dei tassi di mercato.
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13.ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE (ART 449CRR)

Per rischio derivante da cartolarizzazioni si idenl rischio che la sostanza economica
dell’operazione di cartolarizzazione non sia pieeata rispecchiata nelle decisioni di valutazione e
di gestione del rischio.

Nel dicembre 2015, nell’ambito di un’operazionecdrtolarizzazionemulti-originator, la
Banca ha ceduto pro-soluto crediti in sofferenzaypeimporto lordo di euro 5,8 min (netto euro
2,2 min) ad un prezzo di circa euro 2 min. Nel 2Gd6aldo dei crediti ceduti, la Banca ha ricevuto
in parte liquidita ed in parte un titolo deti@mnche seniodella cartolarizzazione in oggetto avente
sottostante crediti in sofferenza ceduti da vatitus (tra cui Banca Valsabbina). A seguito della
sottoscrizione del titolo la Banca avra nel 201&sposizione verso cartolarizzazioni dall'importo
comunque contenuto (euro 1,5 min).

La Banca inoltre, nel corso del 2012, ha posto §3eee un’operazione di “auto-
cartolarizzazione”, al fine di incrementare la prapcapacita di finanziamento presso il sistema.
Tale operazione denominata “Valsabbina SPV 1" éagterfezionata con lintento di disporre di
titoli stanziabili per poter porre in essere opamaizdi fundingcon la Banca Centrale Europea.

Trattandosi di “auto-cartolarizzazione” non sussist in base a quanto previsto dallo IAS
39, i presupposti per effettuare tkerecognitiondei crediti oggetto di cessione, che pertanto
risultano iscritti nell’attivo della Banca.

Riguardo a tali tipologie di operazioni non e regta un’analisi quantitativa. Nel rispetto
delle disposizioni, 'operazione in esame non enasciuta ai fini di vigilanza in quanto il rischio
non €& stato trasferito a terzi. Tale operazionetapgw non assume rilevanza ai fini della
determinazione dei requisiti patrimoniali.

L’'operazione “Valsabbina SPV 1" si & formalizzatanda cessione di un portafoglio di
mutui residenziali ipotecaperformingda parte della Banca, quagginator, e la sottoscrizione da
parte dello stessoriginator dei titoli emessi dalla societa veicolo. Nel mesegennaio 2015 la
predetta operazione di cartolarizzazione e staigettm di “riapertura” (c.d. Size increasg
attraverso un’ulteriore cessione di mutui ipotecasidenziali; a fronte di questa cessione I'import
del titolo senior ha registrato un incremento di euro 156,7 min, tneeih valore assegnato al titolo

junior é rimasto invariato.
Per completezza si forniscono di seguito i reladifitagli.
Operazione di cartolarizzazione “Valsabbina Spv1”

- Societa veicolo: Valsabbina Spv 1 S.r.l.

- Data di cessione dei crediti: 12/12/2011 e 22015

- Tipologia dei crediti ceduti: Mutui ipotecarisidenziali
- Qualita dei crediti ceduti: In bonis

- Garanzie su crediti ceduti: Ipoteca di primodgra

- Area territoriale dei crediti ceduti: Italia

- Attivita economica dei debitori ceduti: Soggeittivati
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- Numero crediti ceduti 1° cessione: 7.401

- Prezzo dei crediti ceduti 1° cessione: euro 283 mila

- Valore nominale dei crediti ceduti 1° cessiongoe 284.053 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Esame: euro 650 mila
- Numero crediti ceduti 2° cessione: 1.355

- Prezzo dei crediti ceduti 2° cessione: euro3bl mila

- Valore nominale dei crediti ceduti 2° cessiongoe151.376 mila

- Rateo interessi maturato sui crediti ceduti Zsamne: euro 135 mila.

Nell’ambito della suddetta operazione sono statgssni titoli ABS di seguito riportati tutti
sottoscritti da Banca Valsabbina:

* tranche seniomper euro 312.600 mila (interamente sottoscritiadBanca) avente rating
esterno assegnato da Moody’s (“Aa2”) e DBRS (*AAAYN rendimento indicizzato all’Euribor 3
mesi maggiorato di 40 bps;

« tranche juniorper euro 100.100 mila (interamente sottoscritfaddanca) senza rating.

Sempre alla data di bilancio la situazione delitémessi in corrispondenza dell'operazione
di cartolarizzazione risulta la seguente:

v' trancheseniorresidui euro 215.706 mila nominali;

v' tranchgunior per euro 100.100 mila nominali.

14.PoLITICHE DI REMUNERAZIONE (ART 450CRR)

Il 7° aggiornamento alla Circolare 285/2013 emarddtia Banca d’ltalia nel novembre
2014 in attuazione alla Direttiva Europea 2013/36 CRD IV”, ha introdotto al Titolo 1V, il
Capitolo 2 “Politiche e Prassi di Remunerazionaceihtivazione” nel quale sono indicati principi e
criteri specifici a cui le banche devono attenatdine di:

- garantire la corretta elaborazione e attuazionsidemi di remunerazione;

- gestire efficacemente i possibili conflitti di inésse;

- assicurare che il sistema di remunerazione tengaramamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione ei digelli di liquiditd di ciascun
intermediario;

- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato

- rafforzare I'azione di controllo da parte delleaitt di vigilanza.

Le Politiche di Remunerazione della Banca sonte stedatte nel rispetto della normativa
vigente in materia, con |'obiettivo di perveniresigtemi di remunerazione in linea con i valori, le
strategie e gli obiettivi aziendali di lungo perod mirano ad evitare che gli eventuali incentivi
previsti producano il verificarsi di situazioni @onflitto di interesse o dannose per la Banca.

II Consiglio di Amministrazione, nell’ambito delleevisione annuale delle Politiche di
remunerazione ha aggiornato e, ove necessario icetdif il documento che é stato poi approvato
dall’Assemblea dei Soci del 30 aprile 2016.
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Le Politiche di Remunerazione della Banca sone stadlatte nel rispetto della normativa
vigente in materia, con |'obiettivo di perveniresigtemi di remunerazione in linea con i valori, le
strategie e gli obiettivi aziendali di lungo perioe sono mirate ad evitare che gli eventuali ingent
previsti producano il verificarsi di situazioni @onflitto di interesse o dannose per la Banca.

Nel processo di determinazione delle Politiche dinmRnerazione collaborano Organi
aziendali, Settori e Servizi della Banca secondantp previsto dalla normativa. In particolare,
intervengono nel processo di definizione delle tRble di Remunerazione, ciascuno per quanto di
propria competenza, i seguenti Servizi:

- il Servizio Personale fornisce le informazioni resagie ed opportune;

- il Servizio Risk Management interviene nel proceakdine di garantire la coerenza delle
Politiche di Remunerazione con i rischi assuntn gb obiettivi strategici di breve e medio-
lungo termine e con il livello di patrimonializzanie e liquidita della Banca,

- il Servizio Compliance verifica la conformita def®litiche di Remunerazione alle norme, ai
regolamenti e agli standard di condotta applicabili

- il Comparto Affari Societari si fa carico di orgamare il processo di formulazione delle
Politiche di Remunerazione che vengono sottopdsidrattore Generale ed al Consiglio di
Amministrazione per la loro validazione e succeasignte presentate all’Assemblea dei Soci
per la definitiva approvazione, come previsto dall’23 dello Statuto.

Il Servizio Compliance verifica, tra I'altro, chlesistema premiante aziendale sia coerente con
gli obiettivi di rispetto delle norme, dello Staduhonché di eventuali codici etici o altri stardidr
condotta applicabili alla Banca.

Il Direttore Generale con il contribuito dei Selivez Settori competenti formula proposte al
Consiglio di Amministrazione, unico Organo al qua&eattribuita la funzione di supervisione
strategica della Banca, nella definizione delleedinguida da deliberare per la redazione del
documento “Politiche di Remunerazione”.

L’Organo con Funzione di Supervisione strategicdeta, e riesamina almeno annualmente,
con il contribuito dei Consiglieri indipendenti, Rolitiche di Remunerazione e incentivazione della
Banca ed é responsabile della corretta attuaziele stesse.

L'Assemblea dei Soci approva le Politiche di Remamiene sulla base della proposta del
Consiglio di Amministrazione, corredata da un’imf@tiva chiara e completa sulle politiche e
prassi che la Banca intende adottare. L'approvazamparte delllAssemblea é volta ad accrescere
la consapevolezza e il monitoraggio dei Soci initoai costi complessivi, ai benefici e ai rischi
del sistema di remunerazione e incentivazione pt&sc

Nella fase di attuazione delle Politiche di Remaagme interviene anche il Servizio Internal
Audit che ha il compito di verificare, con frequaralmeno annuale, la rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate e alla ntisaavigente. Le evidenze riscontrate e le
eventuali anomalie sono portate a conoscenza @eghni aziendali e delle Funzioni competenti
per la valutazione della rilevanza delle stessé&naidi una pronta informativa a Banca d’ltalia
nonché per I'adozione di eventuali misure correttiv
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Le Politiche di Remunerazione della Banca sono ntate al miglioramento della

performance aziendale ed alla creazione di valetéempo e si fondano sui seguenti capisaldi:

attribuire un adeguato riconoscimento al meritoyabre aggiunto del contributo fornito,
alla competenza ed all'impegno profuso dal top rganeent e dal personale ai vari livelli;
motivare la crescita del personale a vari livelli;

attrarre verso la Banca e mantenere figure maragercollaboratori aventi professionalita
e competenze adeguate alle esigenze gestiondh, cahsapevolezza che larga parte dei
risultati aziendali dipende dalle capacita e débneadel management e del personale a vari
livelli;

mantenere un corretto bilanciamento fra le compwomretributive fisse e quelle variabili,
con una netta prevalenza delle prime rispettosat®nde;

garantire che i sistemi retributivi adottati siandinea con le politiche di prudente gestione
del rischio della Banca e con le sue strategieatliime lungo periodo;

mantenersi entro le condizioni medie praticate regrcato dalle banche di tipologia e
dimensioni comparabili.

Le Politiche di Remunerazione sono state defirst@ehdo conto dei profili di rischio e

salvaguardando i risultati economici ed il mantesmiio di adeguati livelli di patrimonializzazione
in un’ottica di medio e lungo periodo. La Banca m@alotta alcun sistema incentivante.

Le figure aziendali la cui retribuzione €& sogge#tiiapplicazione delle Politiche di

Remunerazione sono:

il “personale piu rilevante”;

i dipendenti non rientranti nel perimetro del “pmrale piu rilevante” e meglio definito
come restante personale dipendente;

il Collegio Sindacale;

i collaboratori non legati alla Banca da un rappaiitlavoro subordinato.

Nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza, lammanerazione di tutto il personale della

Banca é costituita da una parte fissa e da una partabile. Tra queste due componenti vi € una
rigorosa distinzione. La rilevanza della componefissa (sempre garantita) all'interno della
remunerazione € comunque tale da ridurre comportmecessivamente orientati al rischio.

In linea generale, per la retribuzione della ttéakdel personale dipendente non sono

utilizzati, né sono previsti sistemi incentivantilegati al raggiungimento di performance legate ai
volumi operativi e al conto economico della Banca.

La remunerazione del personale dipendente preypeddutte le categorie:

- una componente fissa, di livello adeguato @ponsabilita e allimpegno connesso con il ruolo
svolto, determinata dai contratti di lavoro dipemge stipulati in base alle previsioni del
Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro e dagliertuali contratti integrativi aziendali o
accordi individuali (stipendio) che viene aggiomgter effetto dei rinnovi contrattuali, di
provvedimentiad personamdi avanzamenti di grado e di incrementi economici
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- una parte variabile non discrezionale, costtdal premio aziendale riconosciuto alla totaligh
personale dipendente, collegato alla performantiettea della Banca. Il premio viene definito
nella contrattazione collettiva aziendale sulla ebati regole di carattere generale ed é
normalmente parametrato allinquadramento deglhabritto;

- una parte variabile definita in modo differeper le diverse categorie di persondderus podl
costituito da erogazioni una tantum, eventuali cengpdi fine rapporto, premi, ecc.

La parte variabile, riconosciuta, in un’ottica demtocrazia, e utilizzata in modo selettivo
per premiare i soggetti che sviluppano maggiori petenze, dimostrano affidabilita e continuita di
rendimento e capacita di assumere responsabilitaspetto dei codici di comportamento interni e
della normativa vigente.

Si precisa che, a livello generale, al personajgertiente sono riservate agevolazioni
riguardanti i prodotti e i servizi bancari e chaipendenti godono di polizze assicurative il custco
e, parzialmente o interamente, sostenuto dalla&ganc

Per specifiche esigenze lavorative possono ino#tssere attribuitibenefit a livello
individuale (quali ad esempio autovetture) il calore viene calcolato come remunerazione fissa.

Nel rispetto della normativa vigente la componentgiabile della remunerazione e
parametrata ad indicatori di performance misurdtaedto dei rischi e coerenti con le misure
utilizzate a fini gestionali dalla funzione Risk Negement.

La remunerazione variabile tiene conto, anchenaidiella sua allocazione e attribuzione, dei
rischi e dei risultati della Banca o del Gruppo s@b complesso, di quelli delle singddasiness
unit e, ove possibile, di quelli individuali; le varidlbusate per misurare i rischi e la performance
devono inoltre essere il piu possibile coerenti itdimello decisionale del singolo dipendente.

Il rapporto tra la componente fissa della remurierez individuale e quella variabile e
determinato nella misura massima di 1:1 per ciasmmponente della Direzione Generale, di
1:0,75 per ciascun Direttore Centrale e di 1:0,80 gli altri Risk Takersfatta eccezione per i
Responsabili delle Funzioni aziendali di Controfler i quali, nel rispetto delle Disposizioni
Vigenti, la componente variabile della remuneragiamon puo superare 1/3 del totale della
retribuzione fissa percepita nell’anno di riferin@igui € collegata la remunerazione variabile. Per
il restante personale dipendente il rapporto traurerazione fissa e remunerazione variabile e
fissato nella misura massima di 1:0,20.

Per quanto riguarda la Remunerazione variabilepgetonale dipendente non rientrante
nella categoria del “personale piu rilevante” e chstituisce la maggioranza dei dipendenti della
Banca, si precisa che la stessa € composta, tirelal premio aziendale come sopra indicato da
provvedimentiad personanivariabili” e da riconoscimenti individualina tantum definiti sulla
base del ruolo ricoperto, dell’anzianita e di qoarikevato dalle schede di valutazione di ciascun
dipendente compilate dai Responsabili di ciascuwi8ie/Settore per i dipendenti della struttura
centrale e dai Capi Area e Capi Filiale per la ,retevalendosi di un apposito applicativo
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informatico. L'importo del riconoscimento € detenaio sulla base di un importo complessivo
stanziato annualmente dal Consiglio di Amminiswaei tenendo conto di quanto mediamente
corrisposto negli anni precedenti, della compatéidon i profili di costo complessivi e dei risatit
effettivamente conseguiti dalla Banca. Tali provwezhti ad personam “variabili” ed i
riconoscimentuna tantumvengono adottati sotto forma di erogazioni noomenti.

L’importo, a livello individuale, viene definito d®irettore Generale, che, nel rispetto di
guanto previsto nella policy relativa si avvalel'dstuttoria condotta dal Direttore Centrale Area
Operativa Risorse sulla scorta delle proposte ftatawdai Responsabili delle varie unita operative
e viene portato a conoscenza del Consiglio di Anstraione.

II Consiglio di Amministrazione ha ridefinito, adtrerso un processo formalizzato, il
perimetro del “personale piu rilevante” e cioé delie figure aziendali la cui attivita professiomal
puo avere un impatto rilevante sul profilo di rigctella Banca.

by

Il processo di ridefinizione del “personale piteviante” e stato condotto, nel rispetto di
guanto previsto dal 7° aggiornamento alla CircoBamca d’ltalia 285/2013, utilizzando i criteri
declinati nel Regolamento delegato (UE) n. 604igore dal 26 giugno 2014.

La Banca verifica e, se necessario modifica almemualmente, il perimetro del “personale
piu rilevante” tenendo conto oltre che dei critguiali-quantitativi riferibili ai soggetti interedsa
anche della propria struttura, della propria dinams e del contesto economico nella quale la
Banca stessa opera.

Al termine del processo di identificazione sondestacluse nel perimetro del “personale piu
rilevante” le seguenti figure:

- i componenti del Consiglio di Amministrazione;

- i componenti della Direzione Generale;

- il Direttore Centrale Area Mercato e il Direttorer@irale Area Operativa Risorse;

- 1 Responsabili delle Funzioni aziendali di conwo(Risk Management Pianificazione &
Controllo, Internal Audit, Compliance, Antiriciclg® in quanto componenti del sistema dei
controlli interni);

- 1 Responsabili dei Settori Commerciale, Creditindfiziario, considerate unita operative
aziendali importanti;

- 1 Responsabili del Servizio Personale, del Settémmministrativo, del Servizio
Organizzazione e del Servizio Legale e Contenziasmne previsto dal Regolamento
delegato.

Si precisa che ai fini dell'applicazione delle wigieDisposizioni il Servizio Personale e
considerato funzione aziendale di controllo.

La determinazione della componente variabile dga® a ciascun soggetto appartenente
alla categoria del “personale piu rilevante” sidas principi e criteri definiti dal Consiglio di
Amministrazione nel rispetto delle disposizioni mative vigenti e differenti per ciascuna categoria
di “personale piu rilevante”. Si precisa inoltreecka remunerazione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione € costituita unicamente da uomponente fissa commisurata ai compiti e
all'impegno richiesto a ciascuno.
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Escluse le Funzioni aziendali di controllo, la camente variabile della retribuzione di
ciascun soggetto che rientra nella categoria defsgnale piu rilevante” (Direzione Generale,
Direttore Centrale Area Mercato e Direttore CemtrArea Operativa Risorse, Responsabili dei
Settori Commerciale, Crediti, Finanziario e Ammirasivo e dei Servizi Legale e Contenzioso e
Organizzazione), e calcolata prevedendo I'applaaziagli indicatori di performance prescelti di
fattori di correzione che tengano conto del rischgsunto. In particolare, la remunerazione
variabile e legata a risultati economici ed & deieata in percentuale sulla media dell'utile netto
degli ultimi tre anni corretto per il rischio, utitando un apposito fattore di correzione per tener
conto dei rischi effettivamente assunti.

Ai fini della correzione degli indicatori redditugber il rischio assunto, il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha definito, come ®vidalla normativa di vigilanza vigente in
materia, un coefficiente che dipende strettamerak ligello effettivo del CET 1 Rati¢p che
costituisce l'indicatore del rischio assunto dd¥anca in rapporto ai mezzi patrimoniali, e dagli
obiettivi di propensione al rischio definiti peragio indicatore nell’ambito del RAF.

La determinazione della retribuzione dei compondatiDirezione Generale spetta al
Consiglio di Amministrazione. |l Direttore Generalpropone invece al Consiglio di
Amministrazione, per l'approvazione, la retribuzodei Direttori Centrali e degli altri soggetti
rientranti nel perimetro del “personale piu riletelnsopra indicati.

Per quanto concerne la componente variabile deflabuzione dei Responsabili delle
Funzioni aziendali di Controllo (Internal Audit, @pliance, Risk Management, Antiriciclaggio) e,
ai fini delle Disposizioni vigenti in materia, delesponsabile del Servizio Personale, si precisa che
le Disposizioni di Vigilanza e le valutazioni diystente gestione del conflitto d’interesse esclugono
per tali figure, il collegamento della retribuziomariabile ai risultati economici conseguiti dalla
Banca.

La remunerazione dei Responsabili delle Funzioreratali di Controllo prevede, quindi,
una parte variabile contenuta, remunerativa e noentivante, indipendente dai risultati economici
conseguiti dalle aree di impresa soggette al lordrollo, ma basata su risultati effettivi e colémy
ad obiettivi di sostenibilita aziendale.

La remunerazione variabile per i Responsabili dellazioni aziendali di Controllo e legata
unicamente a obiettivi qualitativi correlati a petiy specifici di attivazione o miglioramento dei
processi operativi propri e delle altre unita inrimi di individuazione, valutazione e mitigazione
dei rischi. La componente variabile della remunieraz di ciascuna di tali figure non puod superare

1/3 del totale della retribuzione fissa percepigl’'anno di riferimento cui e collegata la
remunerazione variabile.

La determinazione della componente variabile d@ae a ciascun soggetto appartenente
alla categoria del personale “piu rilevante” - da#ccezione per i componenti del Consiglio di
Amministrazione ai quali viene riconosciuto soltantn compenso fisso - si basa su principi e
criteri definiti dal Consiglio di Amministrazioneehrispetto delle disposizioni normative vigenti e
differenti per ciascuna categoria di “personalerpavante”.
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Per la composizione e I'erogazione della remunerezivariabile di ciascun dipendente
appartenente alla categoria del “personale piuaiiee” si applicano i seguenti criteri generali:

- una quota pari ad almeno il 25% della remunerazivagabile complessiva, viene
corrisposta in strumenti finanziari il cui valordlatte il valore economico della Banca e,
ove possibile, in strumenti emessi dalla Bancaviddati nel Regolamento delegato UE
527/2014;

- una quota pari al 20% del totale della remunerazizariabile erogata in contanti ed una
guota pari al 20% del totale della remuneraziorréabde erogata in strumenti finanziari, €
soggetta ad un pagamento differito in 2 anni.

- gli strumenti finanziari pagatip-frontsono soggetti ad un periodordtentiondi due anni,
mentre per gli strumenti finanziari differiti il gedo di retention & di un anno dal
pagamento.

Tali criteri sono stati determinati nel rispettd geincipio di proporzionalita previsto dalla
normativa di vigilanza che consente alle Bancherimedie di applicare alcune disposizioni con
percentuali e periodi di differimento pari almeritaaneta di quelli indicati nelle Disposizioni di
Vigilanza e si applicano solo in presenza di remamrieni variabili superiori ad euro 30 mila.

Di segquito si riepilogano informazioni quantitativeelative alle politiche di
remunerazione adottate nell’anno 2015 (importiunoégmigliaia).

Remunerazioni dell’esercizio per area di attivita

2015

FUNZIONE N. | FISSO VARIABILE TOT % FISSO % VARIABILE
DIREZIONE GENERALE 4 737 33( 1.0671 69,1% 30,9%
FUNZIONI AZIENDALI DI
CONTROLLO 18 861 74 935 92,1% 7,9%
FUNZ.GESTIONE DEI
COMPARTI DI ATTIVITA' 4 0 o
E DEI CANALI 415 17.302 1.17( 18.472 93,7% 6,3%
DISTRIBUTIVI
DI CUL:
RETE COMMERCIALE + 341 13.858 899 14.757 93,9% 6,1%
DISTACCATI
FUNZIONI DI SUPPORTO
OPERATIVO + SERV 61 2.614 22( 2.839 92,3% 7,7%
STAFF
TOT. 498 21.514 1.794 23.313 94,3% 5,7%
PERSONALE IN
SOMMINISTRAZIONE 8 109 109
TOTALE COMPLESSIVO 506 21628 1794 23.427

(*) Il dato & comprensivo delle risorse che haneegato il rapporto di lavoro nel corso del 2015
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Remunerazioni “Personale piu rilevante”

2015

Importi in migliaia di euro

Num.

Importo

Totale

% %

Fisso | Variabile Fisso Variabile

ALTA DIREZIONE

(Direttore Generale, Vice Direttore Generale,
Direttore Centrale Mercato e Direttore Centrale
Affari Generali — Organizzazione)

1.067

737 330 69,1% 30,9%

RESPONSABILI DI FUNZIONI OPERATIVE
IMPORTANTI

(Settori Commerciale, Crediti, Finanziario,
Amministrativo e Servizi: Organizzazione, Legald
Contenzioso)

682

543 139 79,6% 20,4%

RESPONSABILI DI FUNZIONI AZIENDALI
DI CONTROLLO

(Internal Audit, Antiriciclaggio, Risk Managemen
Pianificazione & Controllo, Compliance e Servizi
Personale)

427

377 50 88,3% 11,7%

TOTALE

15

2.176

1.657 519 76,2% 23,8%

Nel corso dell’esercizio 2015 non sono state
remunerazioni differite, né sono stati corrispastumenti finanziari, nel rispetto delle politiche
remunerazione tempo per tempo vigenti. Inoltre messrisorsa ha ricevuto una remunerazione

superiore al milione di euro.

riconde al “Personale piu rilevante”

| compensi di competenza dell’esercizio per il Gglis di Amministrazione e per |l
Collegio Sindacale ammontano rispettivamente ad 8600 mila e ad euro 160 mila.

Si fornisce di sequito il dettaglio della remunévaez dei membri del Consiglio di
Amministrazione, del Direttore Generale e del Miaeettore Generale.

2015

Importi in migliaia di euro Num. Importo Totale
Presidente 1 144
Vice Presidente* 2 92
Consigliere economo 1 53
Altri Amministratori 7 311
TOTALE REMUNERAZIONE ORGANO 11 600
DI SUPERVISIONE STRATEGICA

Direttore Generale 1 407
Vice Direttore Generale 1 262
TOTALE 13 1.269

(*) La remunerazione del Vice Presidente & compvansnche della quota erogata con riferimento amgr
guadrimestre 2015 al Vice Presidente esecutivateskalla carica in data 1 maggio 2015.
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15.LEVA FINANZIARIA (ART.451CRR)

Per rischio di leva finanziaria, in base alla deione della Circolare 285, Parte Prima,
Titolo 1ll, Capitolo I, Allegato A, si intende ilischio che un livello di indebitamento
particolarmente elevato rispetto alla dotazionmédzzi propri renda la Banca vulnerabile, rendendo
necessaria l'adozione di misure correttive al poogiano industriale, compresa la vendita di
attivita con contabilizzazione di perdite che pbbero comportare rettifiche di valore anche sulle
restanti attivita.

La Banca ha adottato un sistema di misuraziong@elo di leva finanziaria sulla base del
Frameworkdi Basilea lll, che & stato implementato tenendist@ di quanto previsto dall’articolo
429 del Regolamento CRR, integrato dal RegolamBetegato UE 2015/62. Tale coefficiente &
determinato dal rapporto tra il capitale di clagse I'esposizione complessiva della Banca, dove
I'esposizione complessiva &€ determinata come soomaata tutte le attivita e gli elementi fuori
bilancio non dedotti dal capitale primario.

Calcolo della Leva Finanziaria al 31 dicembre 2015

LEVA FINANZIARIA - 31 dicembre 2015
FONDI PROPRI - CAPITALE DI CLASSE 1
FONDI PROPRI - CAPITALE DI CLASSE 1 (TIER 1) - A REME 371.427.15(
FONDI PROPRI - CAPITALE DI CLASSE 1 (TIER 1) - TRANTORIO 374.835.924
TOTALE DELL'ESPOSIZIONE
VALORE DELL'ESPOSIZIONE - SFT METODO SEMPLIFICATO 214.728
VALORE DELL'ESPOSIZIONE - LINEE DI CREDITO NON UTIIZZATE
REVOCABILI 99.576.961
VALORE DELL'ESPOSIZIONE - ELEMENTI FUORI BILANCIO ARISCHIO
MEDIO-BASSO 2.544.832
VALORE DELL'ESPOSIZIONE - ELEMENTI FUORI BILANCIO ARISCHIO
MEDIO 57.688.771
VALORE DELL'ESPOSIZIONE - ALTRI ELEMENTI FUORI BILAICIO 12.239.69(
VALORE DELL'ESPOSIZIONE - ALTRE ATTIVITA™ 4.218.379.408
VALORE DELL'ESPOSIZIONE LORDO 4.390.644.39
FILTRI PRUDENZIALI E DETRAZIONI - A REGIME (20.233.565
FILTRI PRUDENZIALI E DETRAZIONI - TRANSITORIO (16.824.792
VALORE DELL'ESPOSIZIONE NETTO - A REGIME 4.370.410.82%
VALORE DELL'ESPOSIZIONE NETTO - TRANSITORIO 4.373.819.598
INDICATORE DI LEVA FINANZIARIA
INDICATORE DI LEVA FINANZIARIA - A REGIME 8,50
INDICATORE DI LEVA FINANZIARIA - TRANSITORIO 8,57

* la voce corrisponde al totale attivo di bilancio.
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La Banca storicamente ha sempre fatto un ricorsitdio alla leva finanziaria, I'indicatore
infatti risulta essere ben superiore al limite mmaiprevisto daFrameworkdi Basilea lll, pari al
3%.

Il contenuto ricorso alla leva finanziaria & caatieb per la Banca, al fine di poter far fronte
ad eventuali rischi connessi a riduzioni dei FdPwdipri per effetto di perdite inattese.
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